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หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  



สารบัญ 
 

 หนา 
 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 1 
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร 1 
 4. จำนวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสตูร 2 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 2 
 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา 2 
 9. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 3 
 10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 3 
 11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผน 3 
      หลักสูตร  
 12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับ 4 
      พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
 13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 5 
      ราชนครินทร 
 
หมวดท่ี 2  ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 7 
 1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 7 
 2. แผนพัฒนาปรับปรุง 8 
 
หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 9 
 1. ระบบการจัดการศึกษา 9 
 2. การดำเนินการหลักสูตร 9 
 3. หลักสูตรและอาจารย 12 
   3.1 หลักสูตร 12 
   3.2 อาจารย 26 
 4. องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม   30 
 5. ขอกำหนดเก่ียวกับการทำวิทยานิพนธ หรือการศึกษาคนควาอิสระ 30 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 

หนา 

 
หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 31 
 1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 31 
 2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 32 
 3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตร 37 
    สูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 4. ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังรายชั้นป 41 
 
หมวดท่ี 5  หลักเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 42 
 1. กฎระเบยีบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 42 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิข์องนักศึกษา 42 
 3. เกณฑการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 42 
 
หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย 43 
 1. การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 43 
 2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 43 
 
หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 44 
 1. การกำกับมาตรฐาน 44 
 2. บัณฑิต 44 
 3. นักศึกษา 44 
 4. อาจารย 45 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 46 
 6. สิง่สนับสนุนการเรียนรู 47 
 7. ตัวบงชี้ผลการดำเนินงาน 48 
 
หมวดท่ี 8  การประเมิน และปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 50 
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 50 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 50 
  3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร          50 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน     50 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 

 หนา 
 
ภาคผนวก                                                                                             51 

ภาคผนวก  1  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษา   52 
  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2554 

ภาคผนวก  2  ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิม และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559   71 
ภาคผนวก  3  ผลงานทางวิชาการ การคนควา วิจัย หรือการแตงตำราของอาจารย   77                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 ผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร อาจารยผูสอน  
 และอาจารยพิเศษ 

 ภาคผนวก  4  คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ    88 
 ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ คณะวิทยาการจัดการ และคณะกรรมการ 
 อภิปรายและวิพากษหลักสูตร 

ภาคผนวก  5  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอภิปรายและ  95 
   วิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก  6  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำ     98 
  คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564                 
ภาคผนวก  7  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมอำนวยการ   103 

  บัณฑิตวิทยาลัย หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
 บริหารธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
  ภาคผนวก  8  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณา 108 

หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก  9  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการสภาวิชาการ 112 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก  10 การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการกลั่นกรอง 116 
หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564    

ภาคผนวก  11 การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ   118
  สภามหาวิทยาลัย  

ภาคผนวก  12 สรุปรายงานการวิจัย เรื่องการประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจ      120 
 มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
คณะ/ภาควิชา   คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   
 

หมวดที ่1 ขอมูลทัว่ไป 
 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
รหัสหลักสูตร  : 25541591104449 
ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   
ภาษาอังกฤษ     : Master of Business Administration Program in Business 

Administration 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ไทย) : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)   
ชื่อยอ (ไทย) :  บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)    
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) :  Master of Business Administration (Business Administration) 
ชื่อยอ (อังกฤษ) :  M.B.A. (Business Administration) 

 
3. วิชาเอก (ถามี) 

บริหารธุรกิจ 
 
4. จำนวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร  
 จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1 รูปแบบ     
 หลักสูตรระดับปริญญาโท  ใหใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรจนสำเร็จการศึกษาไมเกิน 5 

ปการศึกษา 
5.2 ภาษาท่ีใช     

 ภาษาไทย และเอกสารและตำราในวิชาของหลักสูตรเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5.3 การรับเขาศึกษา      

 รับท้ังนักศึกษาไทย และนักศึกษาตางชาติท่ีสามารถใชภาษาไทยไดเปนอยางดี 
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5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 
 หลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรท่ีจัดการเรียนการสอนโดยตรง 
5.5 การใหปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา 
 ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

 
6. สถานภาพของหลักสูตร และการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรอนุมัติหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) ปรับปรุง
จากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2559) 
   พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร  
    วันท่ี 23 มกราคม 2562 
    พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจำคณะ  
  ในการประชุมครั้งท่ี  6/2563  วันท่ี  9 ธันวาคม 2563 

     พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย  
   ในการประชุมครั้งท่ี 11/2563  วันท่ี 14 ธันวาคม 2563 
    พิจารณากลั่นกรองโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร  
  ในการประชุมครั้งท่ี 10/2563  วันท่ี 18 ธันวาคม 2563  
    สภาวิชาการเห็นชอบในการนำเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัย 
  ในการประชุมครั้งท่ี 17/2563 วันท่ี 23 ธันวาคม 2563 
     พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร  
  ในการประชุมครั้งท่ี  1/2564  วันท่ี  7 มกราคม 2564 
    สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร  
  ในการประชุมครั้งท่ี  1/2564  วันท่ี 16 มกราคม 2564 
    กำหนดการเปดสอน ภาคเรียนท่ี 1  ปการศึกษา 2564 
 

7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีความพรอมในการเผยแพรคุณภาพและ

มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติในปการศึกษา 2566 
 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา 
ประกอบอาชีพทั้งหนวยงานภาครัฐ และเอกชน อาทิ รัฐวิสาหกิจ องคการสวนทองถิ่น โรงงาน

อุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ หรือในธุรกิจตางๆ ดังนี้ 
8.1 ผูประกอบการ/เจาของธุรกิจ  
8.2 ผูบริหารในหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม หรือในธุรกิจตางๆ 
8.3 พนักงานหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม  

หรือในธุรกิจตางๆ 
8.4 อาจารย 
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8.5 นักวิจัย 
8.6 นักวิชาการ 
8.7 ประกอบอาชีพอิสระท่ีเก่ียวของในศาสตรดานการบริหาร การจัดการ 

 
9. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

ชื่อ-สกุล 
เลขบตัรประชาชน 

ตำแหนงทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิการศึกษา สถานที่จบ 
ปที่สำเร็จ
การศึกษา 

1. นางสาวสินีนาถ เร่ิมลาวรรณ 
x xxxx xxxx2 09 0 

อาจารย กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)  
บธ.ม. (การเงินและการ  
         ธนาคาร)  
บธ.บ. (การเงินและการ     
         ธนาคาร)  
        (เกยีรตินิยมอันดับ 2)   

มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

2553 
2536 

 
2532 

2. นายปยะพงศ พัดชา 
x xxxx xxxx9 91 5  

อาจารย 
 

 

กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
บธ.ม. (การตลาด) 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร)    

มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยสยาม 
มหาวิทยาลัยเทคนิคสยาม 

2553 
2538 
2531 

3. นายธนเดช กังสวัสด์ิ   
x xxxx xxxx0 72 8 

อาจารย บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)  
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
วท.บ. (บริหารธุรกิจเกษตร)   

มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
  เจาคุณทหารลาดกระบัง 

2557 
2554 
2551 

 
10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 

11.สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1  สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
  ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอยางตอเนื ่อง อันเนื่องมากจาก
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การติดตอสื่อสาร การคมนาคม และการขนสงท่ีมีการพัฒนาอยางรวดเร็วสงผล
ใหเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยมีการพัฒนากลไกเพื่อการขับเคลื่อนความมั่นคงของประเทศมาโดย
ตลอด ทั้งนี้ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดระบุกลไกการ
ขับเคลื่อนความมั่งคั่ง (Engines of Growth) โดยการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม สรางการมีสวนรวม และ
กลไกการขับเคลื่อนท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ไดมุงเนนการพัฒนาที่เปนการวางรากฐานที่สามารถสานตอการพัฒนาเพื่อนำไปสู
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีการสงเสริมการลงทุนและขยายฐานการผลิตทั้งในและตางประเทศเพ่ือ
เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก โดยพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางทางการคาและการลงทุนในภูมิภาค 
สงเสริมใหนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนหรือตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย รวมทั้งสงเสริมใหนักลงทุนและ
ผูประกอบการของไทยขยายการลงทุนและขยายฐานการผลิตไปยังตางประเทศ รักษาฐานเศรษฐกิจเดิมที่มี
อยูใหเติบโตอยางยั่งยืน สรางฐานเศรษฐกิจใหมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และสนับสนุนให
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ประเทศเติบโตอยางมีเสถียรภาพ โดยเนนการพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพสูง ไดแก พื้นที่ ฐานการผลิตและ
บริการ เมืองศูนยกลางความเจริญในภูมิภาค และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจชายแดน 
 

11.2  สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาคตางๆ โดยมุงเนนการใช
ประโยชนจากศักยภาพและโอกาสของพื้นที่จะชวยกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค และสรางโอกาสการ
พัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม ลดความเหลื่อมล้ำของการพัฒนา ลดการกระจุกตัวของการพัฒนา
และประชากรของเมืองใหญในปจจุบัน โดยสรางสังคมชนบทเปนสังคมเมืองที ่สงบสุข เพียงพอ และ
แกปญหาการยายถิ่นฐาน ดวยนโยบายสงเสริมพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษเพื่อเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของ
เอเชีย  ซ่ึงสะทอนถึงการใหความสำคัญและดำเนินการขับเคลื่อนภาคตะวันออกอยางจริงจังของรฐับาล โดย
พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานที่ทันสมัยใหเปนไปตามเปาหมาย พัฒนาพื้นที่โดยรอบใหเปนเมืองมหานคร
การบิน ศูนยกลางทางการแพทยของเอเชีย และเมืองอัจฉริยะที่มีความนาอยูและทันสมัยระดับนานาชาติ 
ยกระดับภาคการเกษตรใหเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คมนาคม ดิจิทัล วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และเรงพัฒนาบุคลากร รวมท้ังทบทวนกฎระเบียบเพ่ือรองรับและสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมาย
ที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูงอยางโปรงใสและเปนธรรม โดยการยกระดับการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย
และเทคโนโลยีในภูมิภาคตางๆ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยผลท่ี
คาดวาจะไดรับคือ สามารถผลิตแรงงานท่ีมีศักยภาพตรงตามอุตสาหกรรมเปาหมาย กอรปกับ เปนพ้ืนท่ีเปน
ท่ียอมรับจากนักลงทุนตางชาติท่ัวโลก ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีความพรอม สามารถชวยประหยัดตนทุนการ
ลงทุนครั้งแรกได มีระบบโครงสรางทางการเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และ การทองเท่ียวท่ีดี ประชากรใน
พ้ืนท่ีคุนเคยกับกิจกรรมทางอุตสาหรรมท้ังนักลงทุนและแรงงานฝมือ มีการทำงานรวมกันระหวางชุมชนและ
อุตสาหกรรมในเรื่องสิ่งแวดลอมเพ่ือใหไดมาตรฐานท่ีดีสำหรับเมือง และมีกลุมอุตสาหกรรมท่ีศักยภาพอยูใน
พ้ืนท่ีพรอมตอการพัฒนา 
  ดังนั้น แผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยี จึงมุงผลิต
กำลังคนใหตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมเปาหมาย และกอใหเกิดการวิจัย สรางนวัตกรรมและการ
พัฒนาเทคโนโลยีในการตอยอด และขับเคลื่อนการพัฒนาภูมิภาคตางๆ เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของใชเปน
แนวทางดำเนินการ ในการยกระดับการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีในพื้นท่ีภูมิภาค
ตางๆ ของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับการพัฒนาของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เปนแหลงลงทุนสำหรับอุตสาหกรรม
เปาหมายที่ใชเทคโนโลยีสูงและกิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่นๆ ที่ใชเทคโนโลยีสูง และเปนแหลงสะสมทุนและ
เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืนของประเทศไทย 
 
12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 12.1  การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศใหมีศักยภาพ 
และสมรรถนะในการวิจัยพัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในองคการ ตลอดจน
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สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานไดตามการเปลี่ยนแปลงของบริบทขององคการและประเทศ โดยการผลิต
บุคลากรทางดานการบริหารจัดการใหมีความพรอมที ่จะปฏิบัติงานภายใตสภาพการณตางๆ ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปไดอยางมีประสิทธิผล กอรปกับมีความเขาใจในการดำเนินงานของธุรกิจที่มีผลกระทบตอ
สังคม โดยตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และคำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวม  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เปนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
หลักสูตรหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ที่มุงพัฒนาบุคลากรใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ
สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ภายใตสถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีตอพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ ใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน การสราง
เครือขายการเรียนรู การผลิตและพัฒนาบุคลากร เพื่อการพัฒนาและสรางองคความรูใหมทางดานการ
บริหารจัดการ เพ่ือใหผูเรียนสามารถนำความรูและประสบการณไปประยุกตใชในการบริหารจัดการองคการ 
สังคม และประเทศ โดยสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม โดยคำนึงถึงความ
รับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม อยางสรางสรรคและยั่งยืน 

 
12.2  ความเกี่ยวของกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรเปนสถาบันอุดมศึกษา ท่ีตั้งอยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา ซ่ึงเปน
หนึ่งในสามจังหวัดในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินและเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำรับใชสังคมของภาคตะวันออก  เพ่ือสรางนวัตกรรมตามศาสตรพระราชา 
และมีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม เชี่ยวชาญในศาสตรและภูมิปญญาทองถิ่นภาค
ตะวันออก ตอบสนองความตองการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 สราง
งานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยีสูทองถ่ินตอบสนองความตองการของชุมชน และทองถ่ินตามศาสตรพระราชา ใหชุมชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีตอเนื่องและยั่งยืน บริการวิชาการและประสานความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา ชุมชน 
องคการท้ังในและตางประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินแหงภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของผูนำชุมชน ผู นำศาสนา และนักการเมืองทองถิ ่น  มหาวิทยาลัยจึงไดให
ความสำคัญตอการผลิตบุคลากรและสรางความรู ตามความตองการของตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมตางๆ  
โดยเฉพาะความตองการในอุตสาหกรรมเปาหมาย สามารถนำไปใชในการเพิ่มศักยภาพของกำลังแรงงานใน
ปจจุบันและในอนาคต และเปนปจจัยแหงความสำเร็จในการผลักดันการเติบโตของอุตสาหกรรมเปาหมาย
และระบบเศรษฐกิจ ทั้งนี้เพื ่อใหผู ประกอบการอุตสาหกรรมเปาหมายสามารถยกระดับศักยภาพ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ทรงคุณคาสอดคลองกับความตองการ
และเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ผูประกอบการสามารถยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑของอุตสาหกรรม
เปาหมาย ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีความทันสมัย สามารถแขงขันกับประเทศคูแขงได 
 
13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 13.1  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

ไมมี 
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13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน 
ไมมี 
 

13.3  การบริหารจัดการ 
การบร ิหารจ ัดการหลักสูตรบร ิหารธ ุรก ิจมหาบัณฑิต สาขาว ิชาบร ิหารธุรก ิจ โดย

คณะกรรมการประจำหลักสูตร ซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
วิทยานิพนธ การจัดการงบประมาณ การประกันคุณภาพการศึกษา กำกับดูแลการบริหารจัดการหลักสูตร 
และประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  7 

 

หมวดที ่2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 1.1  ปรัชญา 
 มหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจที่พึงประสงคตองมีความรอบรู มีความเปนผูนำ คิดวิเคราะห
เชิงการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอยางสรางสรรคสูสากลและยั่งยืน 
 

1.2  ความสำคัญ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร ตั้งอยูในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก ซึ่งเปนแหลงตั้งของนิคมอุตสาหกรรมที่หลากหลาย 
และภาครัฐไดสงเสริมใหเปนพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  ดังนั้นจึงเปนโอกาสอันดีที่จะ
สรางนักวิชาการ ผูบริหาร ผูประกอบการที ่มีความรู ความสามารถในการคิดเชิงสรางสรรค วิเคราะห 
สังเคราะหสถานการณปจจุบันท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงไปใหสามารถนำความรูประยุกตใชในการดำเนินการและ
ประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เพื่อสรางสรรคธุรกิจใหเกิดประโยชนแกชุมชนและ
ทองถิ่น ใหสอดคลองกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศใหมีศักยภาพ และสมรรถนะในการวิจัย
พัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในองคการ ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนการ
ดำเนินงานไดตามการเปลี่ยนแปลงของบริบทขององคการและประเทศ โดยการผลิตบุคลากรทางดานการ
บริหารจัดการใหมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานภายใตสภาพการณตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปไดอยางมี
ประสิทธิผล กอรปกับมีความเขาใจในการดำเนินงานของธุรกิจที่มีผลกระทบตอสังคม โดยตองปฏิบัติตน
อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และคำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวม  
 

1.3  วัตถุประสงคของหลักสูตร 
   เพ่ือผลิตมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ ใหมีคุณลักษณะดังนี้ 
  1.3.1 เปนผู มีความรู  ความสามารถดานบริหารจัดการ สำหรับการปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการและ/หรือสรางอาชีพอยางสรางสรรคและยั่งยืน 
 1.3.2 เปนผูประกอบการรายใหมที่สามารถผลักดันเศรษฐกิจของประเทศอยางสรางสรรคสู
สากล 
    1.3.3 มีความเปนผูนำท่ีสามารถบูรณาการศาสตรทางดานบริหารธุรกิจในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
  1.3.4 สามารถคิดวิเคราะหเชิงและบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการปฏิบัติงาน
และ/หรือสรางอาชีพอยางสรางสรรค มีความรับผิดชอบตอสังคมและเปนแบบอยางท่ีดีในชุมชนและสังคม 
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2. แผนการพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงช้ี 
1.  พัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ ใหมีมาตรฐานไมต่ำ
กวาท่ี สกอ. กำหนด  

- พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐาน
จากหลักสูตรในระดับสากล 
- ติดตามการประเมินหลักสูตร
อยางสม่ำเสมอ 
  

- เอกสารหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมิน
หลักสูตร  
- รายงานผลการประเมินเนื้อหา 
รายวิชา วิธีการจัดการเรียนการ 
สอน  

2. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและ
ตลาดแรงงาน ตลอดจนทันตอ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 
 
 

- ติดตามความเปลี่ยนแปลงใน
ความตองการของผูประกอบการ
ในวิชาชีพ และตลาดแรงงาน 
- ติดตามความตองการในการ
พัฒนาหลักสูตร เพ่ือใหสอด 
คลองกับความตองการในทองถ่ิน
และตลาดแรงงาน 

- รายงานผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
- รายงานความพึงพอใจในทักษะ 
ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของมหาบัณฑิต โดย
เฉลี่ยในระดับดี 

3. พัฒนาอาจารยในหลักสูตร
ดานวิจัย วิชาการ และวิชาชีพ 
ใหมีประสบการณในการนำ
ความรูดานการบริหารธุรกิจไป
ปฏิบัติจริง 
 

- สนับสนุนอาจารยประจำ
หลักสูตรใหมีการบริการวิชาการ
แกองคกรภายนอก 
- สนับสนุนใหอาจารยประจำ
หลักสูตรเผยแพรผลงานวิจัย
อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
- สนับสนุนใหอาจารยใน
หลักสูตรเขารับการอบรมและ
พัฒนาทักษะ และองคความรู
ตางๆ ท้ังในและตางประเทศ  

- ปริมาณงานบริการวิชาการ 
- ปริมาณการเผยแพรผลงาน 
วิชาการของอาจารยในหลักสูตร  
- รายงานการอบรมและพัฒนา
องคความรูของอาจารยประจำ
หลักสูตร  
 

4. กระตุนใหนักศึกษาเปนผูใฝ
เรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนา
ความรูความสามารถในวิชาการ
เพ่ือพัฒนาความสามารถดานการ
บริหารธุรกิจอยูเสมอ  
 

- พัฒนาหลักสูตรใหมีเนื้อหา
เหมาะสมท้ังทางดานทฤษฎีและ
ปฏิบัติ  
- จัดโครงการ/กิจกรรมทาง
วิชาการและปฏิบัติการ ท่ีชวยให
นักศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพ
ดานการบริหารจัดการท่ี
สรางสรรคและทันสมัย   

1. รายงานการประเมินความ  
พึงพอใจของนักศึกษาและ  
ผูใชบัณฑิต  
2. รายงานการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมนักศึกษา  
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1  ระบบ 
 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาใหกับนักศึกษา ใชระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 
ภาคการศึกษาปกต ิคือภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 และภาคฤดูรอน มีระยะเวลาการศึกษารวมท้ัง
เวลาสอบภาคการศึกษาละไมนอยกวา 15 สัปดาห ในกรณีที่มีการเปดการศึกษาภาคฤดูรอนใหกำหนด
ระยะเวลาและจำนวนหนวยกิต โดยมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับภาคการศึกษาปกติ  
 
 1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 
 จัดการศึกษาภาคฤดูรอน จำนวน 1 ภาคเรียน ภาคเรียนละไมเกิน 8 สัปดาห 
 

1.3  การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
 ไมมี 
 
2. การดำเนินการหลักสูตร 

2.1  วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
 2.1.1 การดำเนินการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนในวันเสาร - อาทิตย และ/หรือ
จัดการเรียนการสอนในวันจันทร-ศุกร นอกเวลาราชการ ในภาคการศึกษาที่  1  ภาคการศึกษาที่  2 และ
ภาคฤดูรอน 

      2.1.2 การดำเนินการเรียนการสอนของหลักสูตรใชทั้งนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาค
พิเศษ 
 2.1.3 การจัดการเรียนการสอนข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการประจำหลักสูตร 
 
 2.2  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
  2.2.1 คุณสมบัติท ั ่วไปของผู  เข าศึกษา ตองมีค ุณสมบัต ิท ั ่วไปใหเปนไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
  2.2.2 คุณสมบัติเฉพาะสาขา 
    1) ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัย หรือ
สถาบันการศึกษาท่ีสำนักงานคณะกรรมการขาราชพลเรือน (ก.พ.) รับรอง  
    2) มีประสบการณการทำงาน ไมนอยกวา 1 ป ในกรณีผูที่ไมมีประสบการณการทำงานมา
กอน ตองไดคะแนนสะสมเฉลี่ยตามท่ีคณะกรรมการประจำหลักสูตรกำหนด 
   3) สำหรับผูที่ไมสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาดานบริหารธุรกิจ หรือเกี่ยวของจะตองเรียน
รายวิชาปรับพ้ืนฐานตามท่ีหลักสูตรกำหนดโดยไมนับจำนวนหนวยกิตในการสำเร็จการศึกษา 
   4) ท้ังนี้การพิจารณาคุณสมบัติผูเขาศึกษาข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการประจำ
หลักสูตร 
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  2.2.3 การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
    การคัดเลือกผูเขาศึกษาใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือ
การจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 และพิจารณาจาก  
    1) หลกัฐานการสมัครเขาศึกษาตอ  
   2) ผลการสอบขอเขียน  
   3) ผลการสอบสัมภาษณ 
 
 2.3  ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 
  2.3.1 นักศึกษาไมไดสำเร็จการศึกษาทางดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 
อาจมีพ้ืนฐานการเรียนรูในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจไมเพียงพอ 

  2.3.2 การปรับตัวจากการทำงานในหนวยงานและสถานประกอบการตางๆ มาเปน
การศึกษาและการวิจัยเชิงวิชาการ  

 
2.4  กลยุทธในการดำเนินการเพ่ือแกไขปญหา/ขอจำกัดของนักศึกษาในขอ 2.3 

  2.4.1 นักศึกษาที่ไมไดสำเร็จการศึกษาทางดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 
ตองเรียนรายวิชาปรับพ้ืนฐานตามท่ีหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจกำหนด 

2.4.2 จัดปฐมนิเทศนักศึกษาเขาใหมและจัดระบบอาจารยที่ปรึกษาในการใหคำปรึกษา
แนะนำดานตางๆ 

 
2.5  แผนการรับนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
  2.5.1 แผน ก แบบ ก 2 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
ชั้นปท่ี 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปท่ี 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 
คาดวาจะสำเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 

 
  2.5.2 แผน ข 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
ชั้นปท่ี 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปท่ี 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 
คาดวาจะสำเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 
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2.6 งบประมาณตามแผน  
2.6.1. งบประมาณรายรับ (หนวย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

คาลงทะเบียน 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

รวมรายรับ 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

 
2.6.2. งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 

หมวด เงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 
ก. งบดำเนินการ      
    1. คาใชจายบุคลากร 675,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 
    2. คาใชจายดำเนินงาน 400,000 610,000 671,000 738,000 811,910 

รวม (ก) 1,075,000 1,825,000 1,886,000 1,953,000 2,026,910 
ข. งบลงทุน      
     คาครุภัณฑ 100,000 0 100,000 0 100,000 

รวม (ข) 100,000 0 100,000 0 100,000 

รวมรายจาย (ก) + (ข) 1,175,000 1,825,000 1,986,000 1,953,000 2,129,910 

จำนวนนักศึกษา (คน) 20 40 40 40 40 

คาใชจายในการผลิตบัณฑิต
ตอหัวนักศึกษา (บาท) 

58,750 45,625 49,650 48,825 53,248 

 
2.7  ระบบการศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) ระหวาง

การเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการเรียนการ
สอนแบบ Offline หรือ Face to Face  และมีเวลาเรียนไมนอยกวา รอยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมด และ
ลงทะเบียนในระบบหนวยกิต  

 
2.8  การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 
 การเทียบโอนหนวยกิตใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการ

จัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
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3.  หลักสูตรและอาจารย 
3.1. หลักสูตร 

 3.1.1. จำนวนหนวยกิต 
  หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  36 หนวยกิต 
 
 3.1.2. โครงสรางหลักสูตร 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
แบงการศึกษาเปน 2 แผน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  แผน ก แบบ ก 2 เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการทำวิทยานิพนธ ซ่ึงมีคาเทียบไดเทากับ 
12 หนวยกิต และศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา 24 หนวยกิต โดยมีโครงสราง ดังนี้ 
    1. หมวดวิชาแกน   18   หนวยกิต  
   2. หมวดวิชาเฉพาะ    6    หนวยกิต  
   3. วิทยานิพนธ    12   หนวยกิต 
  แผน ข เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการศึกษารายวิชา โดยไมตองทำวิทยานิพนธ แตตอง
มีการศึกษาคนควาอิสระ ซ่ึงมีคาเทียบไดเทากับ 6 หนวยกิต และศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา 30 หนวยกิต 
โดยมีโครงสรางดังนี้ 
   1. หมวดวิชาแกน   18   หนวยกิต  
   2. หมวดวิชาเฉพาะ   12   หนวยกิต  
   3. การศึกษาคนควาอิสระ   6   หนวยกิต 
 

หมวดวิชา 
จำนวนหนวยกิต 

แผน ก แบบ ก2 แผน ข 
1) หมวดวิชาแกน 18 18 
2) หมวดวิชาเฉพาะ 
3) หมวดวิชาวิทยานิพนธ/การศึกษาคนควาอิสระ 
     3.1  วิทยานิพนธ  
     3.2  การศึกษาคนควาอิสระ  

6 
 

12 
- 

12 
 
- 
6 

หนวยกิตรวมไมนอยกวา 36 36 

 
  3.1.3 รายวิชา 
    การกำหนดรหัสวิชาในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร โครงสรางรหัส
วิชาประกอบดวยตัวอักษรและตัวเลขรวม 6 หลัก ดังนี้ 
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1. โครงสรางรหัสวิชา 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความหมายของโครงสรางรหัสวิชา 6 หลัก มีรายละเอียดดังนี้ 
   หลักท่ี 1 หมายถึง ตัวอักษรยอแทนคณะ ดังนี้ 
 H คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (Faculty of Humanities and Social Sciences) 
 M คือ คณะวิทยาการจัดการ (Faculty of Management Science) 
 S คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Faculty of Sciences and Technology) 
 E คือ คณะครุศาสตร (Faculty of Education) 
 I คือ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Faculty of Industrial Technology) 
 G คือ บัณฑิตวิทยาลัย (Graduate School) 
  หลักท่ี 2 และ 3 หมายถึง ตัวอักษรยอแทนสาขาวิชา  
  หลักท่ี 4 หมายถึง ตัวเลขช้ันป ดังนี้ 
 เลข 1 – 5 หมายถึง ระดับปริญญาตรีชั้นปท่ี 1 – ชั้นปท่ี 5 
 เลข 6              หมายถึง      ระดบัประกาศนียบัตรบณัฑิต 
 เลข 7                หมายถึง      ระดับปริญญาโท 
 เลข 8                หมายถึง      ระดับปริญญาเอก 
  หลักท่ี 5 และ 6 หมายถึง ตัวเลขลำดับการเรียนกอนหลังของรายวิชา 
   ตัวอักษรยอแทนสาขาวิชาในบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 
 หลักท่ี 1 M       หมายถึง   มหาบัณฑิต (Master)  
 หลักท่ี 2 และ 3  หมายถึง   ตัวอักษรยอแทนสาขาวิชา 
 BA  หมายถึง   การบริหารธุรกิจ (Business Administration) 
 
2. หมวดวิชา 
 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาแกนและวิชาเฉพาะไมนอยกวา    24 หนวยกิต 
 แผน ข ศึกษารายวิชาแกนและวิชาเฉพาะไมนอยกวา    30 หนวยกิต 
 

1 2 3 5 6 4 

ลำดับกอนหลัง 

ช้ันป/ระดับ

 สาขาวิชา 

คณะ 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  14 

 

1) หมวดวิชาแกน              18         หนวยกิต 
  MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Digital Marketing Management 
  MBA712 การบัญชีและการจัดการการเงิน 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Accounting and Financial Management  
  MBA713 การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  3(3-0-6) หนวยกิต 
   Human Resource Management and Development 
  MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Operations Management 
  MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5)  หนวยกิต 
     Research and Statistics in Business Administration 
  MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Situation Analysis for Strategic Management 
 
2)  หมวดวิชาเฉพาะ 
 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาไมนอยกวา     6 หนวยกิต 
 แผน ข ศึกษารายวิชาไมนอยกวา    12 หนวยกิต 
 
 หมวดวิชาเฉพาะใหเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปนี้ 
  MBA721 การพัฒนาองคการและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Organization Development and Changes Management 
  MBA722 พฤติกรรมองคการและการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6)   หนวยกิต 
  Organizational Behavior and Modern Management 
  MBA723 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   International Business Management 
  MBA724 การจัดการสถาบันการเงิน 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Management of Financial Institutions  
  MBA725 การจัดการคุณภาพ 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Quality Management 
  MBA726 การจัดการโลจิสติกส สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Logistics Management, Environment and Safety  
  MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ* 3(2-2-5)   หนวยกิต 
     Seminar in Business Administration 
หมายเหตุ : * บังคับเรยีน 
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3)  หมวดวิชาวิทยานิพนธ/การศึกษาคนควาอิสระ 
 3.1 แผน ก แบบ ก 2 
  MBA741 วิทยานิพนธ         12 หนวยกิต 
   Thesis 
 
 3.2 แผน ข 
  MBA751 การสอบประมวลความรู         0  หนวยกิต 
   Comprehensive Examination 
  MBA752 การศึกษาคนควาอิสระ         6  หนวยกิต 
   Independent Study 
 
หมายเหตุ 
   การสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ใหดำเนินการเฉพาะนักศึกษา
ปริญญาโท แผน ข โดยใหมหาวิทยาลัยจัดสอบประมวลความรูทุกภาคการศึกษา สวนวิธีการและหลักเกณฑการ
สอบใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้ 
   (1) นักศึกษาที่ศึกษาตามหลักสูตรปริญญาโท แผน ข ตองสอบประมวลความรูเพื่อมี
สิทธิ์ทำการคนควาอิสระ 
   (2) นักศึกษาท่ีมีสิทธิ์สมัครสอบประมวลความรูตองมีคุณสมบัติตอไปนี้ 
    (ก) เรียนรายวิชาครบตามหลักสูตรโดยมีผลการเรียนคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำ
กวา 3.00 
    (ข) คณะกรรมการประจำหลักสูตรเห็นชอบใหเขาสอบประมวลความรูได 
 
4)  รายวิชาเสริม 
  นักศึกษาจะตองมีความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ ตามเกณฑของคะแนนมาตรฐานที่บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรกำหนด กรณีสอบไมผานเกณฑจะตองเรียนรายวิชาเหลานี้โดยไม
นับหนวยกิต 
  MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ  3(3-0-6)  หนวยกิต 
   English for Executive 
 
ขอกำหนดเฉพาะ 
  เงื ่อนไขสำหรับผูที่ไมไดสำเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชาอื่นท่ี
เก่ียวของหรือตามความเห็นของคณะกรรมการประจำหลักสูตร จะตองเรียนรายวิชาดังนี้ โดยไมนับหนวยกิต 
  MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับนักธุรกิจ         3(3-0-6)  หนวยกิต 

Principles of Business Administration and Accounting  
for Business People 
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3.1.4 แผนการศึกษา 
 1) แผน ก แบบ ก 2  

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาเสริม MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ* 3 3 0 6 
วิชาปรับ
พ้ืนฐาน 

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับ
นักธุรกิจ* 

3 3 0 6 

วิชาแกน MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA712 การบัญชีและการจัดการการเงิน 3 3 0 6 

 รวม 12 12 0 24 
* วิชาไมนับหนวยกิต                                  ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA713 การจดัการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 

วิชาเฉพาะ MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 
 รวม 12 10 4 22 

ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคฤดูรอน หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการ

เชิงกลยุทธ  
3 3 0 6 

วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (2) 3 3 0 6 
 รวม 6 6 0 12 

ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 
 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาดวย

ตนเอง 

วิทยานิพนธ MBA741 วิทยานิพนธ 12 - - - 

 รวม 12 - - - 
ช่ัวโมง /สัปดาห = - 
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 2) แผน ข  

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาเสริม MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ* 3 3 0 6 
วิชาปรับ
พ้ืนฐาน 

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับ
นักธุรกิจ* 

3 3 0 6 

วิชาแกน MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA712 การบัญชีและการจัดการการเงิน 3 3 0 6 

 รวม 12 12 0 24 
* วิชาไมนับหนวยกิต                                ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA713 การจดัการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 

วิชาเฉพาะ MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 
 รวม 12 10 4 22 

    ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคฤดูรอน หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการ

เชิงกลยุทธ 
3 3 0 6 

วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (2) 3 3 0 6 
 รวม 6 6 0 12 

    ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 
 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (3) 3 3 0 6 
วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (4) 3 3 0 6 
การศึกษา

คนควาอิสระ MBA751 การสอบประมวลความรู - - - - 

 รวม 6 6 0 12 
    ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 
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ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
การศึกษา

คนควาอิสระ 
MBA752 การศึกษาคนควาอิสระ 6 - - - 

 รวม 6 - - - 
ช่ัวโมง /สัปดาห = - 

 

หมายเหตุ : แผนการศึกษาสำหรับนักศึกษาที่เขาศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ของปการศึกษา สามารถเรียน  
รวมกับนักศึกษาท่ีเขาศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 หรือรายวิชาท่ีหลักสูตรเปดเรียนในภาคนั้นๆ  

 
  3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 
 
MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล            3(3-0-6) 
 Digital Marketing Management 
      แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการการตลาดยุคดิจิทัลทั้งระดับทองถิ่นและสากล 
การวางแผนและกลยุทธการตลาดยุคดิจิทัล การตลาดสมัยใหมและปรากฏการณการตลาดยุคดิจิทัล การ
จัดการการตลาดที่ประสบความสำเร็จยุคดิจิทัล กลยุทธสวนประสมทางการตลาดยุคดิจิทัล การจัดการ
นวัตกรรมการสื่อสารการตลาดยุคดิจิทัล ระบบขอมูลทางการตลาดและเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการ
จัดการการตลาดยุคดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร การวิจัยการตลาด การตลาดพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
การวิเคราะหโอกาสทางการตลาดเชิงสรางสรรค การพัฒนาระบบการตลาดลูกคาสัมพันธยุคดิจิทัล ความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคการ และการสรางความสําเร็จท่ียั่งยืนทางการตลาดในยุคดิจิทัล 
  Concepts and theories in digital marketing management at both local and 
international levels, planning and strategy for digital marketing, modern marketing and the 
digital marketing phenomenon, successful marketing management in the digital age, 
marketing mix strategy in the digital age, innovation management, digital marketing 
communication, marketing information system and information technology for digital 
marketing management for executive decision making, marketing research, e- commerce 
marketing, analysis of creative market opportunities, development of customer relationship 
marketing in the digital age, corporate social and environmental responsibility and creating 
a successful and sustainable marketing in the digital age.  

 
MBA712      การบัญชีและการจัดการการเงิน                       3(3-0-6) 
        Accounting and Financial Management  
       แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการบัญชี ความสัมพันธระหวาง ปริมาณ ตนทุน 
และกำไร  การวิเคราะหขอมูลทางดานบัญชี  การจัดทำรายงานทางการเงิน การวิเคราะหตนทุนทางการ
บัญชีสำหรับการตัดสินใจ ขอมูลและระบบสารสนเทศทางการเงินและการบัญชีเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 
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บทบาท หนาที่ และความสำคัญของการจัดการการเงินในธุรกิจ การวิเคราะหแหลงที่มาของเงินทุน การ
จัดการโครงสรางทางการเงิน การวิเคราะหทางดานการเงินและการตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจ ตลาดการเงิน
และสถาบันการเงิน 

  Principles and methods of accounting, the relationship between 
departments and profits, accounting data analysis Preparation of financial reports, analysis 
of accounting costs for decision making, financial and accounting information and 
information systems for business decision making, roles, functions and importance of 
financial management in business, analysis of funding sources, financial structure 
management, financial analysis and business investment decisions, financial markets and 
financial institutions. 
 
MBA713 การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย             3(3-0-6) 
 Human Resource Management and Development 

     แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กลยุทธการ
จัดการทรัพยากรมนุษย ทุนมนุษย การจัดการความหลากหลายในทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล การจัดการ
แรงงานสัมพันธ กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรมนุษย การใชระบบสารสนเทศในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย การดำเนินงานและปญหาเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยในองคการโดยพิจารณาจากนโยบาย
และการบริหารทรัพยากรมนุษยสมัยใหม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่ 21 การวิจัยเพื่อการ
จัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
       Concepts and theories in human resource management strategies, human 
resource management strategies, human capital, Managing diversity in human resources in 
the digital age Labor relations management, Managing diversity in human resources in the 
digital age, Labor relations management, Laws related to human resource management, 
Information system in human resource management, Operations and problems of human 
resources in the organization by considering the policies and management of modern human 
resources, Human resource development in the 21st century,  Research for human resource 
management and development. 
 
MBA714  การจัดการการดำเนนิงาน        3 (3-0-6) 

  Operations Management  
  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการการดำเนินงานของธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิต
และการบริการ ทรัพยากรมนุษยสำหรับการจัดการการดำเนินงาน การบริหารงานแบบมีสวนรวม การ
จัดการการผลิตแบบทันเวลาพอดี การจัดการคลังสินคา การจัดการคุณภาพ ความปลอดภัยในการทำงาน 
การจัดการสิ่งแวดลอม การวิเคราะหทำเลท่ีตั้ง การจัดการโลจิสติกส และระบบสารสนเทศในการจัดการการ
ดำเนินงานเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจท้ังในระดับชุมชนและสากล 
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 Concepts and theories in business operations management in the 
manufacturing and service industries, human resources for operations management, participatory 
management, Just In Time production management,  warehouse management, quality 
management, safety at work,  environmental management,  location analysis,  logistics 
management and information systems for managing operations for business decision making, 
both at the community and international level. 
.  
MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ                        3(2-2-5) 
  Research and Statistics in Business Administration 
  หลักการและทฤษฎีวิจัยทางการบริหารธุรกิจ วิเคราะหปญหาเพ่ือกำหนดหัวขอการวิจัย 
ทบทวนวรรณกรรมและการใชเทคโนโลยีและระบบอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล การออกแบบการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สถิติสำหรับการวิจัยทางธุรกิจ ไดแก สถิติพรรณนาและสถิติอนุมาน สราง
เครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูล ใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหขอมูลการวิจัย การแปลผล สรุป
และอภิปรายผล เขียนรายงานวิจัยและบทความวิจัย เผยแพรผลงานวิจัย นำผลงานวิจยัไปใชประโยชน และ
จรรยาบรรณของนักวิจัย เพ่ือใหไดเคาโครงวิทยานิพนธและหรือการคนควาอิสระ 
 Principles and research theories in business administration; Analyze the 
problem to determine the research topic, review the literature and use of technology and 
the Internet in searching for information, design quantitative and qualitative research 
Statistics for business research are descriptive and inferential statistics, build tools and 
collect data, use a software package for analysis of research data, interpretation of results 
and discussion of results, write research papers and research articles, publish research 
results, using research results, and ethics of researchers, to obtain a thesis outline and or 
independent study. 
 
MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ    3(3-0-6) 
  Situation Analysis for Strategic Management 
   วิเคราะหเศรษฐกิจและสถานการณทางธุรกิจ วัฏจักรธุรกิจ การพยากรณทางเศรษฐกิจ 
การจัดการและการวิเคราะหความเสี่ยงของธุรกิจ แนวคิดและปจจัยในการจัดการเชิงกลยุทธ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลตอการจัดการเชิงกลยุทธทางธุรกิจ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสถานการณทางธุรกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตที่มีผลตอการจัดการเชิงกลยุทธของ
ธุรกิจ การจัดการระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธสำหรับการตัดสินใจทางธุรกิจ กระบวนการและการจัดการ
เชิงกลยุทธทางธุรกิจ จริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม กระบวนการคิดวิเคราะหในการนำกลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติและการจัดการเชิงกลยุทธเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจทั้งในระดับชุมชนและสากล และ
ความสามารถในการแขงขันภายใตสถานการณตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป และในภาวะวิกฤติ เพื่อใหรู ทัน
เหตุการณและปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได 
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  Economic analysis and business situation, business cycle, economic 
forecast, business risk management and analysis, concepts and factors in strategic 
management, analysis of the internal and external environment affecting strategic business 
management, economic changes and current business situations and future trends affecting 
the strategic management of a business, managing strategic information systems for business 
decision making, business strategic process and management, ethics and social 
responsibility, critical thinking processes for implementing strategies and strategic 
management for business decision making at the community and international level, and 
the ability to compete under various circumstances That changed and in a crisis In order to 
be aware of the events and adapt to the changes that occur. 
 
MBA721 การพัฒนาองคการและการจัดการการเปล่ียนแปลง             3(3-0-6) 
  Organization Development and Changes Management 
  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาองคการและจัดการการเปลี่ยนแปลง รูปแบบและ
กระบวนการพัฒนารูปแบบขององคการยุคดิจิทัล กระบวนการเคลื่อนไหวภายในองคการ และความสัมพันธ
ระหวางองคการ ชุมชน และสิ่งแวดลอม กระบวนการเปลี่ยนแปลงองคการเพื่อพัฒนาไปสูองคการแหง
คุณภาพและสากล การวิเคราะหการนำเทคนิคตางๆ ในยุคดิจิทัล มาปรับใชกับการพัฒนาองคการและการ
จัดการการเปลี่ยนแปลง  การผสมผสานการใชทรัพยากรตางๆ ขององคการใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ัง
ศึกษากรณีศึกษาในระดับทองถ่ินและสากล 

Concepts and theories about organizational development and change 
management, forms and processes of digital age organization development, organizational 
movement processes, and the relationship between community organization and 
environment, the process of organizational change for development to a quality and 
international organization,  analysis of the application of techniques in the digital age for 
organizational development and change management, mixing of various resources of the 
organization for maximum benefit, including case studies at local and international level. 
 
MBA722 พฤติกรรมองคการและการจัดการสมัยใหม            3(3-0-6) 
  Organizational Behavior and Modern Management  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมองคการและการจัดการการสมัยใหม ระบบของ
องคการและพฤติกรรมองคการในยุคดิจิทัล พฤติกรรมและการจัดการขององคการท้ังระดับทองถ่ินและสากล 
การวิเคราะหพฤติกรรมมนุษย พฤติกรรมกลุม และพฤติกรรมองคการ การบริหารความขัดแยง และการ
สรางภาพลักษณเพื่อใหเกิดวัฒนธรรมองคการที่ดี ผลกระทบทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลตอพฤติกรรมองคการ 
แนวโนมของการเปลี่ยนแปลงองคการในอนาคต การจัดการอนาคต การปรับและเปลี่ยนแปลงโครงสรางของ
องคการใหสอดคลองกับบริบทและสถานการณที่เปลี่ยนแปลง เพื่อสามารถบริหารจัดการองคการใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 
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Concepts and theories of modern organizational behavior and 
management, organizational systems and organizational behavior in the digital age, behavior 
and management of both local and international organizations, human behavior analysis, 
group behavior and organizational behavior, conflict management and creating an image for 
a good corporate culture, impact of digital technology on organizational behavior, trend of 
organizational change in the future, future management, adjusting and changing the 
organizational structure to be in line with changing contexts and situations, to be able to 
manage the organization to keep up with the change and sustainability. 
 
MBA723 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ             3(3-0-6) 
  International Business Management 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจ การคา และการลงทุนระหวางประเทศ 
นโยบาย การบริหารงาน และวัฒนธรรมของบริษัทขามชาติ การแสวงหาโอกาสและความเปนไปได รวมท้ัง
กระบวนการในการนำธุรกิจชุมชนเขาสูธุรกิจระหวางประเทศ กลยุทธการปรับตัวและการแกปญหาของ
ธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมระดับสากล การรวมกลุมทางเศรษฐกิจ ประเทศคูคา และการกีดกัน
การคาในการคาระหวางประเทศ กลยุทธการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ แนวทางการพัฒนาการคา
ระหวางประเทศและจริยธรรมในการดำเนินธรุกิจระหวางประเทศ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและธุรกิจของ
ประเทศสูสากล 
   Concepts and theories in international business management, trade and 
investment, management policy and culture of multinational corporations, the pursuit of 
opportunities and possibilities, including the process of bringing the business community 
into international business.  business adaptation strategies and solutions in line with the 
international environment, economic integration, partner countries and trade protectionism 
in international trade, international business management strategy, guidelines for the 
development of International trade and Ethics in International business conduct to develop 
the economy, community and business of the country to international. 
 
 MBA724            การจัดการสถาบันการเงิน        3(3-0-6)   
           Management of Financial Institutions  
   แนวคิด บทบาท และโครงสรางของสถาบันการเงินและตลาดการเงินในประเทศและ
ระหวางประเทศ นโยบายและการจัดการของสถาบันการเงินท่ีมีผลกระทบตอลงทุนและการตัดสินใจลงทุน  
นโยบายการเงินการคลังของภาครัฐตอระบบเศรษฐกิจทั้งระดับชุมชน ประเทศ และระหวางประเทศ  
ประสิทธิภาพและขอจำกัดในการใชนโยบายและมาตรการทางการเงิน การพยากรณการเปลี่ยนแปลงอัตรา
แลกเปลี่ยน ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน การกำกับดูแลสถาบันการเงิน 
บทบาทของสถาบันการเงินประเภทตางๆ ในการระดมทุนและการใชเงินทุน ตลอดจนการเขาถึงแหลง
เงินทุนของสถาบันการเงินของท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจตางๆ ท้ังในระดับชุมชนและระดับประเทศ  
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 Concepts, roles and structures of financial institutions and financial 
markets in the country and international, policy and management of financial institutions 
affecting investments and investment decisions, government's monetary and fiscal policy 
towards economic systems at the community, national and international levels, efficiency 
and limitations in the implementation of financial policies and measures, forecasting 
exchange rate changes, risk and foreign exchange risk management, supervision of Financial 
Institutions, roles of various financial institutions In raising funds and using funds, as well as 
access to financial institutions' funding sources related to various business operations, both 
at the community and national level. 

 
MBA725 การจัดการคุณภาพ                    3(3-0-6) 
  Quality Management 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพ การวางแผนและควบคุมคุณภาพ การ
เลือกใชเครื่องมือและเทคนิคในการจัดการคุณภาพ การจัดการคุณภาพโดยรวม การจัดการคุณภาพและ
วิธีการปรับปรุงคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานสากล ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตและการลด
ตนทุนการดำเนินการดวยการจัดการคุณภาพ ระบบสารสนเทศในการจัดการคุณภาพเพื่อการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ การประยุกตใชระบบการจัดการและมาตรฐานคุณภาพในการดำเนินธุรกิจทั้งในภาคธุรกิจและชมุชน 
เพ่ือใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสูสากลได โดยคำนึงถึงผลประโยชนของสังคม  
 Concepts and theories of quality management, quality planning and 
control, Selection of quality management tools and techniques, total quality management, 
quality management and methods for quality improvement, quality development according 
to international standards, ability to increase productivity and reduce costs, taking action 
with quality management, quality management information systems for business decision 
making, application of management systems and quality standards in business operations in 
both business and community sectors, to be able to develop products internationally, taking 
into account the interests of society. 
 
MBA726 การจัดการโลจิสติกส ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย           3(3-0-6) 
  Logistics Management, Environment and Safety 
       แนวคิด ทฤษฏี หลักการ และกระบวนการ การวางแผนการพยากรณ การจัดซื้อและ
การจัดหา การจัดการสินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคาและศูนยกระจายสินคา การจัดการขนสง การ
จัดการกระบวนผลิตและการดำเนินงาน การวัดผลปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของดาน
การจัดการโลจิสติกสโซอุปทาน เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
ความสำคัญของความหลากหลายทางชีวภาพและแนวทางในการดูแลรักษา  สภาพปญหาและสาเหตุของ
ปญหาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติในระดับทองถิ่น  ระดับประเทศ  และระดับโลก  แนวทางในการ
แกไขปญหาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการคุณภาพภายในองคการ 
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 Concepts, theories, principles and processes of forecasting planning 
purchasing and procurement Inventory management warehouse and distribution center 
management, transportation management, process and operation management, 
performance measurement, information technology systems related to supply chain logistics 
management to build competitive capability and develop a sustainable organization, the 
importance of biodiversity and care guidelines state, problems and causes of environmental 
and natural resources problems at the local, national and global levels, guidelines for solving 
environmental and natural resources problems Internal quality management. 
   
MBA727   สัมมนาการบริหารธุรกิจ    3(2-2-5) 
 Seminar in Business Administration 
  การทบทวนเอกสารทางวิชาการและวรรณกรรมดานบริหารจัดการธุรกิจ วิเคราะห และ
สังเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจในแตละสถานการณ เปดโลกทัศน และประเด็นปญหาตางๆ ทางดาน
การบริหารธุรกิจ อันไดแก การจัดการการตลาด การบัญชีและการจัดการการเงิน การจัดการการดำเนินงาน 
การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมทั้งการประยุกต การนำทฤษฎี และหลักการตางๆ ทางการ
บริหารธุรกิจมาใชในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ผานการปฏิบัติการจัดการ
สัมมนาและ/หรือการเขารวมการสัมมนาท่ีจัดโดยหนวยงานตางๆ ไปสูแนวคิดการกำหนดประเด็นปญหาและ
พัฒนาการจัดทำเคาโครงและวิทยานิพนธและหรือการศึกษาคนควาอิสระ 
        Review of academic documents and literature on business management 
Analyze and synthesize the business environment in each situation And various issues In 
business administration, including marketing, financial management and accounting,  
operations management, organization and human resource management, including the 
application of theories and principles In business administration to analyze business 
situations and solve problems that arise, through the practice of organizing seminars and/or 
attending seminars organized by various departments, towards the concept of problem 
determination and develop the preparation of the outline and thesis or independent 
research. 

 
MBA741 วิทยานิพนธ                 12 หนวยกิต 
  Thesis 
 แนวคิดและทฤษฎีดานบริหารธุรกิจ กระบวนการวิจัยและสถิติ เพื่อแกปญหาองคการ
ทางธุรกิจ โดยจัดทำในลักษณะเอกสารงานวิจัยทางวิชาการ มีอาจารยที่ปรึกษากำกับดูแล วิเคราะหและ
สังเคราะห รายงานผลการศึกษา เผยแพรผลงาน ทั้งนี้ตองผานการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ และรายงาน
วิทยานิพนธฉบับสมบูรณ โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ภายใตความเห็นชอบและการควบคุมของ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
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   Concepts and theories in business administration, research process and 
statistics, to solve business organization problems, prepared in the form of academic 
research papers, have a supervisor supervising, analysis and synthesis, study report published 
results, must pass the thesis outline examination And a complete thesis report by the Thesis 
Examination Committee, under the approval and control of the committee responsible for 
the Master of Business Administration Program. 
 
MBA751 การสอบประมวลความรู 0(0-0-0) 
  Comprehensive Examination  
  สอบความรูเก่ียวกับการบริหารธุรกิจ 
 Exam knowledge about business administration. 
 
MBA752 การคนควาอิสระ  6 หนวยกิต 
  Independent Study 
 ศึกษาคนควาจากหัวขอและ/หรือปญหาทางการบริหารธุรกิจ โดยนำทฤษฎีและ/หรือ
หลักการท่ีเก่ียวของมาประยุกตใช  จัดทำในลักษณะเอกสารการศึกษาคนควาอิสระทางวิชาการ   มีอาจารย
ที่ปรึกษากำกับดูแล  วิเคราะหและสังเคราะห รายงานผลการศึกษา เผยแพรผลงาน ทั้งนี้ตองผานการสอบ
เคาโครงการศึกษาคนควาอิสระ และรายงานการศึกษาคนควาอิสระฉบับสมบูรณ โดยคณะกรรมการสอบ
การศึกษาคนควาอิสระ ภายใตความเห็นชอบและการควบคุมของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 Studying and researching topics and / or business administration problems, 
by applying relevant theories and /  or principles, prepared in the form of an independent 
academic study document.  have a supervisor supervising, analysis and synthesis, the study 
report published results, however, must pass the independent study layout exam and a 
complete independent study report, by the Independent Education Examination 
Committee, under the approval and control of the committee responsible for the Master of 
Business Administration Program. 
 
MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 
  English for Executive 
         ฝกทักษะพื้นฐานในการฟง การพูด การอาน และการเขียนภาษาอังกฤษทางดานการ
บริหารธุรกิจ การสรุปใจความสำคัญของบทความวิชาการ การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ การศึกษา
คนควาเอกสารตางๆ เชน บทความวิชาการ บทความวิจัย รายงานการวิจัย เปนตน จากสื่อสิ่งพิมพและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ท้ังในและตางประเทศ 
       Practice the basic platform from which to proceed with their graduate 
studies in terms of the four essential skills- listening, reading, writing, and speaking, There is 
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a focus on identifying key information in, or on the development of the ability to, summarise 
paragraphs, and also on the writing of succinct and pertinent abstracts, both paper and 
electronic sources of information are utilized during the course. 
 
MBA702   หลักการบริหารธรุกิจและการบัญชีสำหรับนักธุรกิจ                           3(3-0-6) 
  Principles of Business Administration and Accounting for Business   
 People 
        แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารธุรกิจ รูปแบบของธุรกิจ โครงสรางองคการ 
องคประกอบที่ใชในการบริหารธุรกิจ ไดแก การจัดการ การตลาด การผลิตและการดำเนินงาน  ทรัพยากร
มนุษย การเงินและการบัญชี รวมทั้งกระบวนการในการบริหารจัดการ แนวคิดและหลักการทางการบัญชี 
สินทรัพย หนี้สิน สวนของเจาของ รายได และคาใชจาย การจัดทำงบการเงิน คาเสื่อมราคา การบัญชี
ภาษีมูลคาเพ่ิม และจรรยาบรรณของนักธุรกิจ นำไปสูการพัฒนาเคาโครงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
    Concepts, theories and principles of business administration, business 
model, organization structure, components used in business administration, including 
management, marketing, production, human resources, finance and accounting, 
management process, accounting concepts, asset, liability, equity, revenue, and expense, 
financial statements preparation, depreciation, value added tax accounting and business 
ethics, leads to the development of the thesis outline or independent research. 

 
 3.2 อาจารย  
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีอาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูสอน 
และอาจารยพิเศษ ดังนี้ 
   
  3.2.1 อาจารยประจำหลักสูตร 
  อาจารยประจำหลักสูตร เปนอาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2554 มีหนาท่ีในการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  
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ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
 

สาขาวชิาเอก 
 

ตำแหนงทาง
วิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชม./สัปดาห/ภาคการศึกษา/ปการศึกษา) 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวสินีนาถ  เร่ิมลาวรรณ 
 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การเงินและการธนาคาร 
การเงินและการธนาคาร 

อาจารย 12 12 12 12 12 

2 นายปยะพงศ พัดชา 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การตลาด 
การเงินการธนาคาร 

อาจารย 12 12 12 12 12 

3 นายธนเดช กังสวัสด์ิ 
 
 

บธ.ด.  
บธ.ม.  
วท.บ. 

บริหารธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
บริหารธรุกิจเกษตร 

อาจารย 12 12 12 12 12 
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3.2.2 อาจารยผูสอน 
   อาจารยผู สอน เปนอาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที ่มีคุณสมบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 มี
หนาท่ีสอนนักศึกษา และรับผิดชอบรายวิชาตามความเชี่ยวชาญของตน ในแตละภาคการศึกษา  
 

ลำ 
ดับ 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

 
สาขาวชิาเอก 

 
ตำแหนงทาง

วิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชม./สัปดาห/ภาคการศึกษา/ 

ปการศึกษา) 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวสินีนาถ  เร่ิมลาวรรณ 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การเงินและการธนาคาร 
การเงินและการธนาคาร 

อาจารย 6 6 6 6 6 

2 นายปยะพงศ พัดชา 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การตลาด 
การเงินการธนาคาร 

อาจารย 
 

6 6 6 6 6 

3 นายธนเดช กังสวัสด์ิ 
 

บธ.ด.  
บธ.ม.  
วท.บ. 

บริหารธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
บริหารธรุกิจเกษตร 

อาจารย 6 6 6 6 6 

4 นางนวัสนันท วงศประสิทธิ ์ Ph.D 
 
 
พย.ม. 
วท.บ. 

Human Resource 
Development, International 
Program 
บริหารการพยาบาล  
พยาบาล 

รอง 
ศาสตราจารย 

6 6 6 6 6 

5 นายกานต  เสกขุนทด 
 

ปร.ด. 
ค.ม. 
ค.บ. 
บธ.บ. 
ค.บ. 

รัฐประศาสนศาสตร 
บริหารการศึกษา 
คอมพิวเตอรศึกษา 
การตลาด 
การประถมศึกษา 

อาจารย 6 6 6 6 6 

6 นางวิชุดา  จันทรเวโรจน บธ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
การจัดการ 
การตลาด 

อาจารย 
 

6 6 6 6 6 

7 นายประสาน  นันทะเสน บธ.ด. 
ศ.ม. 
วท.บ. 

บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร 
เทคโนโลยีเซรามิกส 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

6 6 6 6 6 

8 นายเกษมพัฒน พูลสวัสด์ิ Ph.D. 
อ.ม. 
ศศ.บ. 

English 
วรรณคดีเปรียบเทียบ 
ภาษาอังกฤษ 

อาจารย 6 6 6 6 6 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  29 

 

 3.2.3 อาจารยพิเศษ 
  อาจารยพิเศษ เปนบุคคลซึ่งมิใชอาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 มี
หนาท่ีสอนนักศึกษา และรับผิดชอบรายวิชาตามความเชี่ยวชาญของตน ในแตละภาคการศึกษา 
   

ลำ 
ดับ 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

 
สาขาวชิาเอก 

 
ตำแหนง 

ทาง
วิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชม./สัปดาห/ภาคการศึกษา/ 

ปการศึกษา) 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวแววมยุรา   คำสุข ปร.ด. 
วศ.ม. 
วศ.บ. 

บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
วิศวกรรมระบบการผลิต 
วิศวกรรมเคร่ืองมือและวัสดุ 

อาจารย 3 3 3 3 3 

2 นายธนธัส ทัพมงคล Ph.D 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

Accounting 
การบัญช ี
การบัญช ี

อาจารย 3 3 3 3 3 

3 นางสาวอาภรณ ภูเผือก D.B.A. 
วท.ม. 

 
ค.บ. 

International Business 
การจัดการระบบสารสนเทศ 
หลักสูตรการสอนและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

อาจารย 3 3 3 3 3 

4 นางสาวมรกต กำแพงเพชร ปร.ด. 
บธ.ม. 
ศศ.บ 

การจัดการ 
การเปนผูประกอบการ 
ภาษาฝร่ังเศษ 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

3 3 3 3 3 

5 นางสาวรัชชาภรณ รัตนภุมมะ ศศ.ด. 
MA. 
อ.บ. 

English 
International Relations 
ภาษาอังกฤษ 

อาจารย 3 3 3 3 3 

6 นางบุรพร  กำบุญ กจ.ด. 
บช.ม. 
บช.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การบัญช ี
การบัญช ี

ผูชวย
ศาสตราจารย 

3 3 3 3 3 
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4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม  
จัดใหมีการศึกษาดูงานและสัมมนาทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ  เพื่อใหผูเรียนไดเกิด

ความเขาใจ และเปรียบเทียบองคความรูกับหลักวิธีการปฏิบัติในสถานที่จริง ทำใหเกิดประสบการณทาง
ธุรกิจ การบริหารและการจัดการท่ีหลากหลายในระบบสากล 
 4.1  มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม 

 ความคาดหวังในผลการเรียนรูประสบการณภาคสนามของนักศึกษา มีดังนี้ 
  4.1.1 ทักษะในการปฏิบัติงานจากสถานประกอบการตลอดจนมีความเขาใจในหลักการ
ความจำเปนในการเรียนรูทฤษฎีมากยิ่งข้ึน 
  4.1.2 บูรณาการความรูท่ีเรียนมาเพ่ือนำไปแกปญหาไดอยางเหมาะสม 
  4.1.3 มีมนุษยสัมพันธและสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
  4.1.4 มีระเบียบวิน ัยตรงเวลาเขาใจวัฒนธรรมและสามารถปรับตัวเขากับสถาน
ประกอบการ 
  4.1.5 มีความกลาในการแสดงออกและนำความคิดสรางสรรคไปใชประโยชนในงานได 
 

 4.2 ชวงเวลา 
  ภาคเรียนท่ี 2 และหรือภาคฤดูรอน ของปการศึกษาท่ี 1  
 
 4.3 การจัดเวลา และตารางสอน 
 ไมมี 
 

5. ขอกำหนดเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ หรือการศึกษาคนควาอิสระ 
ขอกำหนดในการทำวิทยานิพนธ หรือการศึกษาคนควาอิสระ ตองเปนหัวขอที่เกี่ยวของกับการ

บริหารธุรกิจหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ และใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง 
คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  31 

 

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรูกลยุทธการสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีบุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ และ
ภาวะผูนำ 

1. การสอดแทรกเรื ่องการพัฒนาบุคลิกภาพ การเขาสังคม 
เทคนิคการเจรจา สื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธที ่ดี และการมี
ภาวะผูนำในรายวิชาท่ีเก่ียวของ  
2. จัดโครงการ/กิจกรรมใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ และภาวะผูนำ  

2. มีความรู ความสามารถในการคิด 
วิเคราะหแนวโนม สถานการณ 
ปจจุบันดานบริหารธุรกิจอยางเปน
ระบบ 

1. ฝกการคิด วิเคราะห และสังเคราะหแนวโนม สถานการณ
ปจจุบัน โดยเนนการประยุกตใชความรูหรือความเขาใจใน
วิชาชีพบริหารธุรกิจ และกลยุทธใหมๆ เพื่อพัฒนาความรูและ
การปฏิบัติงานของตนใหมีความกาวหนา  
2. จัดโครงการ/กิจกรรมศึกษาดูงานภายในประเทศ และ/หรือ
ตางประเทศใหนักศึกษาฝกปฏบัติการทำงานจริงอยางเปนระบบ
ภายใตสถานการณปจจุบัน 

3. มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพบริหารธุรกิจ 

1. มีความรับผิดชอบการดำเนินงานในวิชาชีพตอสังคม และผูมี
สวนไดสวนเสีย และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
2. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ
บริหารธุรกิจ ตลอดจนความความรับผิดชอบตอสังคม เขาไปใน
รายวิชาท่ีเก่ียวของ เชน การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 
สัมมนาการบริหารธุรกิจ เปนตน 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 
2.1  คุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1  ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
นักศึกษาตองมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหสามารถดำเนินชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมอยาง

ราบรื่น และเปนประโยชนตอสวนรวม อาจารยที่สอนในแตละรายวิชาตองสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ไปพรอมกับวิทยาการตางๆ ท่ีศึกษา รวมท้ังอาจารยตอง
มีคุณสมบัติดานคุณธรรม จริยธรรมอยางนอย ตามท่ีระบุไว คือ 
 (1)  ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต 
 (2)  มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพ และสังคม 
 (3) สามารถใหเหตุผลและตัดสินเชิงจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลกระทบจากการดำเนินงาน
ธุรกิจตอบุคคล องคการ และสังคม 
 (4)  เคารพสิทธิ์และรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมทั้งเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปน
มนุษย 
 (5)  เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ขององคการและสังคม 
  2.1.2  กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
  กำหนดใหมีวัฒนธรรมองคการที ่เอื ้อตอการสรางคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการ
ปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย ความรับผิดชอบในหนาที่ของการเปนผูนำกลุมและการ
เปนสมาชิกกลุม ใหความรวมมือในทุกๆ ดานในการทำกิจกรรมกลุม โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะการ
เรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online 
หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการเรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face นอกจากนี้
อาจารยผูสอนทุกคนตองสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชารวมทั้งมีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทำดี ทำประโยชนแกสวนรวม เสียสละ เปนตน 
  2.1.3  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
 (1) ประเมินจากการตรงเวลา ความรับผิดชอบในการเรียนการสอน การสงงานตามกำหนด
ระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 
 (2) ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 (3) ปริมาณการกระทำทุจริตในการสอบหรือการคัดลอกขอมูลจากแหลงตางๆ โดยมิไดอางอิงท่ีมา 
 (4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 2.2  ความรู 
   2.2.1  ผลการเรียนรูดานความรู 
   นักศึกษาตองมีความรูเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ และความรูเกี่ยวกับสาขาวิชาที่ศึกษานั้น
ตองเปนสิ่งที่นักศึกษาตองเรียนรูเพื่อใชประกอบอาชีพและชวยพัฒนาสังคม ดังนั้น มาตรฐานความรูตอง
ครอบคลุมสิ่งตอไปนี้ 
  (1) มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับดานบริหารธุรกิจ 
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  (2) สามารถวิเคราะหปญหา และอธิบายถึงสาเหตุของปญหา นำเสนอแนวทางการแกไข เพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ ตลอดจนประยุกตความรู ทักษะ และการใชเครื่องมือที่เหมาะสม
กับการแกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจอยางเหมาะสม 
  (3) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการดานการบริหารธุรกิจสมัยใหม ตลอดจนบูรณา
การความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจกับความรูในศาสตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหสามารถนำไปประยุกตใชได
อยางเหมาะสม 
   2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
  ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face โดยเนนหลักการทางทฤษฎี และประยุกตการปฏิบัติใน
สภาพแวดลอมจริง โดยทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ใหเปนไปตามลักษณะของ
รายวิชาและเนื้อหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ควรจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริง โดยการเชิญ
ผู เชี ่ยวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื ่อง ตลอดจนการศึกษาดูงานในสถาน
ประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน 
   2.2.3  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 
   ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตางๆ 
  (1) ผลการศึกษา/คนควาท่ีจัดทำเปนรายงาน 
  (2) ประเมินจากการท่ีนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 
  (3) ประเมินจากการวิเคราะห/สังเคราะหแนวคิด/ทฤษฎี 
  (4) ประเมินจากการนำเสนอรายงานในชั้นเรียนและการสัมมนา 
  (5) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
 
 2.3  ทักษะทางปญญา 
   2.3.1 ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
   นักศึกษาสามารถนำความรูและประสบการณที ่ไดจากการศึกษาทั ้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติไปพัฒนางาน วิเคราะหปญหา และสังเคราะหแนวทางแกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจไดอยาง
เหมาะสม โดยมีการพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสรางสรรคเพ่ือสามารถใชดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ
ตางๆ และสามารถสังเคราะหและใชผลงานวิจัย สิ่งตีพิมพทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนา
แนวความคิดใหมๆ มาบูรณาการเปนองคความรู ใหมอยางสรางสรรค ซึ ่งสามารถนำมาวางแผนและ
ดำเนินการโครงการสำคัญหรือโครงการวิจัยคนควาทางวิชาการไดดวยตนเอง โดยการใชความรู  ท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติ ตลอดจนการใชเทคนิคการวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุปท่ีสมบูรณ และขยายองคความรู
หรือแนวทางปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยูเดิมไดอยางมีประสิทธิภาพ นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตางๆ เพื่อใหเกิด
ทักษะทางปญญาดังนี้ 
  (1) คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบ 
  (2) สามารถสืบคน ตีความ และประเมินขอมูลทางดานบริหารธุรกิจ เพ่ือใชในการแกไขปญหาอยาง
สรางสรรค และนำไปใชพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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  (3) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และสรุปประเด็นปญหาและหาทางเลือกในการ
แกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจ 
  (4) สามารถประยุกตความรูและทักษะดานการบริหารธุรกิจ และศาสตรอื่นที่เกี่ยวของ ไดอยาง
เหมาะสม 
   2.3.2  กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
    ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face โดยศึกษาจากกรณีศึกษาทางดานบริหารธุรกิจหรือการ
จัดการและศาสตรอื่นที่เกี่ยวของ การศึกษาคนควาจากแหลงขอมูลตางๆ เพื่อการอภิปรายกลุม ตลอดจน
การเรียนรูจากสถานประกอบการและไดปฏิบัติจริง 
   2.3.3  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
   ประเมินทักษะทางปญญาตามสภาพจริงจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา เชน 
ประเมินจากคุณภาพของรายงาน การนำเสนอ การอภิปราย และการทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือ
สัมภาษณ การเรียนรูจากสถานประกอบการ เปนตน 
 
 2.4  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
   2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
   นักศึกษาสามารถแกไขปญหาท่ีมีความซับซอนหรือความยุงยากระดับสูงทางวิชาการไดดวย
ตนเอง สามารถตัดสินใจในการดำเนินงานดวยตนเอง และสามารถประเมินตนเองได รวมทั้งวางแผนในการ
ปรับปรุงตนเองใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานระดับสูงได มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของตนเอง 
และรวมมือกับผูอื่นอยางเต็มที่ในการจัดการขอโตแยงและปญหาตางๆ แสดงออกทางทักษะการเปนผูนำได
อยางเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ เพื ่อเพิ ่มพูนประสิทธิภาพในการทำงานกลุ ม มีทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  (1) สามารถรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังงานรายบุคคลและงานกลุม 
  (2) สามารถปรับตัวในการทำงานรวมกับผูอ่ืน ท้ังในบทบาทของผูนำและผูรวมทีมทำงาน 
  (3) มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
  (4) สามารถเปนผูริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและสวนรวม พรอมท้ังแสดง
จุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
  (5) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
     2.4.2 กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
  ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face ที่มีการกำหนดกิจกรรมใหมีการทำงานเปนกลุม การ
ทำงานท่ีตองประสานงานกับผูอ่ืนขามหลักสูตร หรือตองคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผูมี
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ประสบการณ โดยมีความคาดหวังในผลการเรียนรู ด านทักษะความสัมพันธ ระหวางตัวบุคคลและ
ความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้ 
  (1) สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
  (2) มีความรับผิดชอบบตอตนเองและผูอ่ืนในบทบาทหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย  
  (3) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีนำไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
   2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
   ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการเรียน การนำเสนอรายงาน 
และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ และเกิดความ
ชัดเจนในการสื่อสาร 
 
 2.5  ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   นักศึกษาสามารถคัดกรองขอมูลทางคณติศาสตรและสถิติ เพื่อนำมาใชในการศึกษาคนควา
ถึงปญหา สรุปปญหาและเสนอแนะแกไขปญหาในดานธุรกิจ สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพไดอยาง
เหมาะสมกับกลุมบุคคลตางๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการนำเสนอรายงาน
ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ ผานสิ่งตีพิมพทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ
หรือการคนควาอิสระ ดังนี้ 
  (1) สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารไดอยางเหมาะสม 
  (2) สามารถแนะนำประเด็นการแกไขปญหา โดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติ
ประยุกตตอปญหา และการตัดสินใจทางธุรกิจท่ีเก่ียวของอยางสรางสรรค 
  (3) สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งปากเปลาและการเขียน เลือกใชรูปแบบของสื่อการ
นำเสนออยางเหมาะสม 
    การวัดผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศนี้อาจทำไดในระหวางการเรียนการสอน โดยอาจใหนักศึกษาแกปญหาวิเคราะหประสิทธิภาพของ
วิธีแกปญหา และใหนำเสนอแนวคิดของการแกปญหาผลการวิเคราะหประสิทธิภาพ โดยวัดไดจากผลงาน
ของนักศึกษาท่ีนำเสนอและมีการตีพิมพและเผยแพรในรูปแบบตางๆ เปนตน 
   2.5.2 กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 
การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตางๆ ใหนักศึกษา
ไดวิเคราะหสถานการณจำลอง และสถานการณเสมือนจริง รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบ
ตางๆ และนำเสนอวิธีการแกปญหาที่เหมาะสม เรียนรูเทคนิคและการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศใน
หลากหลายสถานการณอยางเหมาะสม 
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   2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ประเมินจากผลงานของนักศึกษาที่มีการนำขอมูลทางสถิติและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการสื่อสาร เพ่ือสรางความเขาใจในองคความรูตางๆ ทางดานบริหารธุรกิจหรือสาขาท่ีเก่ียวของ  
 
 2.6  ทักษะการปฏิบัต ิ
   2.6.1 ผลการเรียนรูดานทักษะการปฏิบัต ิ
   นักศึกษาสามารถวิเคราะห คนหาประเด็นปญหา แกปญหาดวยกระบวนการวิจัย จัดทำ
รายงานการวิจัย และเผยแพรงานวิจัยไดอยางเหมาะสม สามารถนำเสนอโดยใชภาษาเขียนและภาษาพูดท่ี
เปนทางการไดตามสถานการณไดอยางเหมาะสม สามารถบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการ
ปฏิบัติงานของตนเองไดอยางสรางสรรคและเหมาะสม ดังนี้ 
  (1) สามารถวิเคราะห คนหาประเด็นปญหา แกปญหาดวยกระบวนการวิจัย จัดทำรายงานการวิจัย 
และเผยแพรงานวิจัยในรูปแบบตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
  (2) สามารถใชภาษาเขียนและภาษาพูดท่ีเปนทางการไดอยางเหมาะสม 
  (3) สามารถบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยางสรางสรรค
และเหมาะสม 
   2.6.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการปฏิบัต ิ
 ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตางๆ ใหนักศึกษา
ไดวิเคราะหสถานการณจำลองและสถานการณเสมือนจริง การจัดการสัมมนาและ/หรือการเขารวมการ
สัมมนาของหนวยงานตางๆ การจัดทำการวิจัยดานบริหารธุรกิจ รวมท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบ
ตางๆ และการนำเสนองานดวยวาจาและ/หรือลายลักษณอักษร 
   2.6.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการปฏิบัต ิ
   ประเมินจากรายงานการวิจัยของนักศึกษา การการเรียนรูในสถานการณจำลองและ/หรือ
สถานการณจริง และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษาตลอดหลักสูตร 
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3. แผนที ่แสดงการกระจายความร ับผิดชอบมาตรฐานผลการเร ียนร ู จากหลักส ูตรสู รายวิชา 
(Curriculum Mapping) ผลการเรียนรูในตารางมีความหมายดังนี้ 
 
 3.1 คุณธรรม จริยธรรม 
  3.1.1 ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต 
  3.1.2 มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเองดานวิชาชีพและสังคม 
 3.1.3 สามารถใหเหตุผลและตัดสินเชิงจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลกระทบจากการ
ดำเนินงานธุรกิจตอบุคคล องคการ และสังคม 
  3.1.4 เคารพสิทธิ์และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปน
มนุษย 
  3.1.5 เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 
 
 3.2  ความรู 
  3.2.1 มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับดานบริหารธุรกิจ  
  3.2.2 สามารถวิเคราะหปญหา และอธิบายถึงสาเหตุของปญหา นำเสนอแนวทางการแกไข เพ่ือ
พัฒนาระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ ตลอดจนประยุกตความรู ทักษะ และการใชเครื่องมือท่ี
เหมาะสมกับการแกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจอยางเหมาะสม 
  3.2.3 สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการดานการบริหารธุรกิจสมัยใหม ตลอดจนบูรณา
การความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจกับความรูในศาสตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหสามารถนำไปประยุกตใชได
อยางเหมาะสม 
 
 3.3  ทักษะทางปญญา 
  3.3.1 คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบ 
  3.3.2 สามารถสืบคน ตีความ และประเมินขอมูลทางดานบริหารธุรกิจ เพื่อใชในการแกไขปญหา
อยางสรางสรรค และนำไปใชพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  3.3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และสรุปประเด็นปญหาและหาทางเลือกในการ
แกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจ 
  3.3.4 สามารถประยุกตความรูและทักษะดานการบริหารธุรกิจ และศาสตรอื่นที่เกี่ยวของ ไดอยาง
เหมาะสม 
 
 3.4  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
  3.4.1 สามารถรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังงานรายบุคคลและงานกลุม  
  3.4.2 สามารถปรับตัวในการทำงานรวมกับผูอ่ืน ท้ังในบทบาทของผูนำและผูรวมทีมทำงาน 
  3.4.3 มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
  3.4.4 สามารถเปนผูริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณทั้งสวนตัวและสวนรวม พรอมท้ัง
แสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
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  3.4.5 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
 
 3.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.5.1 สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารไดอยางเหมาะสม 
  3.5.2 สามารถแนะนำประเด็นการแกไขปญหา โดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดง
สถิติประยุกตตอปญหา และการตัดสินใจทางธุรกิจท่ีเก่ียวของอยางสรางสรรค 
  3.5.3 สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งปากเปลา และการเขียน เลือกใชรูปแบบของสื่อการ
นำเสนออยางเหมาะสม 
 
 3.6 ทักษะการปฏิบัติ 
  3.6.1 สามารถวิเคราะห คนหาประเด็นปญหา แกปญหาดวยกระบวนการวิจัย จัดทำรายงานการ
วิจยั และเผยแพรงานวิจัยในรูปแบบตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
  3.6.2 สามารถใชภาษาเขียนและภาษาพูดท่ีเปนทางการไดอยางเหมาะสม 
  3.6.3 สามารถบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยาง
สรางสรรคและเหมาะสม 
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ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผิดชอบรอง 

   

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 

3. ทักษะทาง
ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะหเชงิ
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ทักษะการ
ปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 

หมวดวิชาแกน                        

MBA711 การจัดการการตลาดดิจิทัล  • •  o  o •  o • o • o   o •  o    

MBA712 การบัญชีและการจดัการการเงิน • o   o o • o    o o o  o • o •     

MBA713 การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  o  • • • o o o  • o o o • o o o  •    

MBA714 การจัดการการดำเนินงาน • o o   • o o  o • o o o  o • •  o    

MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ  • •  o • • o • • o o  • o o • o • o • o  

MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจดัการเชิงกลยุทธ o o • o  o • o o o • • o •  • o • • o   o 

หมวดวิชาเฉพาะ                        

MBA721 การพัฒนาองคการและการจดัการการเปลีย่นแปลง •   o o • o o •   o o • o • o •      

MBA722 พฤติกรรมองคการและการจดัการสมัยใหม o   o • o o • • o  o o o • o • • o     

MBA723 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ  • o   • o o •  o o •   o o •  o    

MBA724 การจัดการสถาบันการเงิน  o • o  • o o •  o  o  • o • o •     
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ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผิดชอบรอง 

   

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 

3. ทักษะทาง
ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะหเชงิ
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ทักษะการ
ปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 

MBA725 การจัดการคุณภาพ  • o   • o o  o o •  o • o • • o     

MBA726 การจัดการโลจิสติกส สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย •  o   • o o •   o o o  • o •      

MBA727 สัมมนาการบรหิารธุรกิจ • o o • o o • • o • • o o o • • o o o •  o • 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ/การศึกษาคนควาอิสระ                        

MBA741 วิทยานิพนธ o o • o o • • o • o o • o o • • o o • • • •  

MBA752 การศึกษาคนควาอิสระ o o • o o • • o • o o • o o • • o o o • • •  

วิชาเสริม                        

MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ  •  o  • o o o •   • o  o o •  o    

วิชาปรับพ้ืนฐาน                        

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับนักธุรกิจ o •    • o o • o  o o o   •  •     
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4. ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังรายช้ันป 
 

ปท่ี ผลลัพธการเรียนรู 
1 มีความรู คิดวิเคราะหเชิงบูรณาการดานบริหารธุรกิจ ไดแก การจัดการ การตลาด 

การเงินและการบัญชี การผลิต ทรัพยากรมนุษย ในสถานการณตางๆ  
2 สามารถประยุกตใชความรูดานบริหารธุรกิจ ทักษะความเปนผูนำและผูบริหารท่ี

คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม ในหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือการเปน
ผูประกอบการในอนาคต 
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หมวดที ่5  หลกัเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง 
คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ไดกำหนดใหมีการดำเนินการดังตอไปนี้  
  1) การทวนสอบในระดับหลักสูตร ดำเนินการทวนสอบผลสัมฤทธิ์รอยละ 25 ของรายวิชาท่ี
เปดสอนในแตละปการศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
 2) การทวนสอบเมื่อนักศึกษาสำเร็จการศึกษา ดำเนินการโดยการสอบถามความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของนักศึกษา 
 
3.  เกณฑการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 นักศึกษาจะสำเร็จการศึกษาและขอรับปริญญาบัตรระดับมหาบัณฑิต ตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
 
 3.1. คุณสมบัติท่ัวไป 
  3.1.1  มีเวลาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยนี้ไมนอยกวา 2 ภาคการศึกษา 
  3.1.2   ไมเปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสียตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาในมหาวิทยาลัย 
  3.1.3  สอบไดจำนวนหนวยกิตครบตามหลักสูตร 
  3.1.4  ไดคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสมของรายวิชาไมต่ำกวา 3.00 
 
 3.2  คุณสมบัติเฉพาะ 
  3.2.1 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกำหนดในหลักสูตร โดยจะตอง
มีผลการเรียนระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา 3.00 และสอบวิทยานิพนธผานข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการ
ที่สถาบันอุดมศึกษาแตงตั้ง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได โดยผลงานวิทยานิพนธจะตอง
ไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร
หรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) 

 3.2.2 แผน ข ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยมีผลการเร ียน
ระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา 3.00 และสอบผานการสอบประมวลความรู  (Comprehensive 
Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชานั้นพรอมท้ังเสนอและสอบการคนควาอิสระผาน
ข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการท่ีสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้ง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
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หมวดที ่6  การพัฒนาคณาจารย 
 
1.  การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 
  มีการปฐมนิเทศและแนะแนวเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และอื่นๆ ใหกับ
อาจารยใหม เพื่อใหมีความรูและเขาใจนโยบายของมหาวิทยาลัย บัณฺทิตวิทยาลัย และคณะวิทยาการ
จัดการ ตลอดจนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 
2.  การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
  2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   สงเสริมอาจารยผูสอนใหมีความรูและทักษะท่ีจำเปนในดานการจัดการสอน และการวัดและ
ประเมินผล การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และมีความเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และเนื้อหาในแตละรายวิชา เพ่ือคุณภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา 
  2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 
   2.2.1 สงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณ ตลอดจนพัฒนา
ทักษะความ เชี่ยวชาญในเรื ่องที่เปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของหลักสูตร เพื่อนำความรูและ
ประสบการณดังกลาวมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัยอยางตอเนื่อง การสนับสนุนดาน
การศึกษาตอ การฝกอบรม การศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตางๆ การประชุมทาง
วิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลา เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ  
   2.2.2 สงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานทางวิชาการ  
   2.2.3 สงเสริมการทำวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมี
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  
   2.2.4 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทำวิจัย การหาแหลงทุนวิจัย  
   2.2.5 จัดกิจกรรมสงเสริมใหอาจารยไดมีสวนรวมในการบริการวิชาการตางๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร 
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หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การกำกับมาตรฐาน 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต กำกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดวยเกณฑการประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และบริหาร
จัดการหลักสูตรดำเนินการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื ่องเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เสนอใหคณะวิทยาการจัดการแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรทุกคนเปนคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร เพื่อรวมกันกำกับดูแลการ
ดำเนินการตางๆของการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามคุณภาพและมาตรฐานตางๆที่เก่ียวของกับการ
ดำเนินงานของหลักสูตร 
 
2. บัณฑิต 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการติดตามคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยพิจารณาจากผลสำรวจความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต และการมีงานทำของ
บัณฑิต ผลที ่ไดจะเปนตัวชี ้ว ัดถึงคุณภาพของหลักสูตร คุณภาพของบัณฑิต และความตองการของ 
ตลาดแรงงาน ดังนี้ 

 1) หลักสูตรไดมีการสำรวจความพึงพอใจผูใชบัณฑิต ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคซ่ึง
ครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย 5 ดานคือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานความรู 3) ดานทักษะทาง
ปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการกำหนดระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
อยูในเกณฑมาก - มากท่ีสุด  

2) หลักสูตรไดมีการสำรวจรอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโทที่ไดงานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป โดยมีการกำหนดเกณฑประเมินตามตัวบงชี้ของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา โดย
การไดรับความรวมมือจากมหาวิทยาลัยจัดการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและการมีงานทำของ
บัณฑิต เพ่ือนำเปนขอมูลมาใชประกอบในการปรับปรุงหลักสูตร 
 
3. นักศึกษา  

3.1 การรับนักศึกษา  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการกำหนดคุณสมบัติของผูที่จะเขาศึกษา คือ ตองสำเร็จ 

การศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา มีคานิยมเจตคติที่ดีและคุณลักษณะที่เหมาะสม และการ
คัดเลือกเปนไปตามเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเปนไปตามระเบียบขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร โดยคณะกรรมการประจำหลักสูตรประชุมวางแผนกำหนดจำนวน
รับนักศึกษาตามเกณฑ และกำหนดเครื่องมือที่ใชในการคัดเลือก ไดแก แบบทดสอบความรู และสอบ
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สัมภาษณเพื่อทดสอบเจตคติตอวิชาชีพ และดำเนินการรับนักศึกษาโดยมีการประชาสัมพันธการรับ
นักศึกษาผานทางสื่อตางๆ ออกแนะแนว ดำเนินการตามกิจกรรมที่ไดกำหนดไว และมีการปรับปรุง
กระบวนการรับนักศึกษา โดยการนำมาตรการที่ไดจากการประเมินปญหา เพื่อปรับปรุงในปการศึกษา
ตอไป  

หลักสูตรมีการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา โดยการจัดใหมีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม เพ่ือ
ชี้แจงกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย ในสวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไดขอความอนุเคราะหสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยจัดอบรมการใชบริการตางๆ เพ่ือใหนักศึกษามีความพรอมเก่ียวกับการใช
งานการสืบคนขอมูล นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมในวันปฐมนิเทศเพ่ือใหนักศึกษาเกาและนักศึกษาใหม
มีความรูจักคุนเคยกันมากข้ึน ชวยเหลือกันมากข้ึน ท้ังในสวนของวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 

3.2 การสงเสริมและการพัฒนานักศึกษา  
หลักสูตรมีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาประจำกลุมเรียนเพ่ือใหคำแนะนำแกนักศึกษา มีการจัดทำ

ฐานขอมูลนักศึกษา และกำหนดตารางกิจกรรมเขาพบนักศึกษา สำหรับกรณีพิเศษที่นักศึกษามีปญหา
เฉพาะราย สามารถเขาพบอาจารยท่ีปรึกษาไดทุกเวลา รวมถึงมีชองทางการติดตอสื่อสารอ่ืนๆ เชน Line, 
Facebook, E-mail, Zoom, Google meet เปนตน และมีการประชุมอาจารยเพื่อนำปญหาตางๆ มา
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาตอไป  

ในดานการพัฒนานักศึกษา หลักสูตรมีการเพิ่มเติมความรูในรายวิชาตางๆ ตามความเหมาะสม
และทันสมัย รวมทั้งเพิ่มเติมโครงการเพื่อเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และบูรณาการ
รวมกับรายวิชาอื่นๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งจากผลที่เกิดขึ้นพบวานักศึกษามีความพึงพอใจในดานการบริหาร
หลักสูตร ดานการรองเรียน และดานสิ่งสนับสนุนเสริมการเรียนรู อยูในระดับมาก  
 
4. อาจารย 

4.1 การรับอาจารยใหม  
1) คัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย โดยคุณสมบัติคือ ตองเปน

ผูสำเร็จการศึกษาคุณวุฒิตรงในระดับปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ หรือสาขาที่เกี ่ยวของ และ มี
ผลงานวิจัยในระดับปริญญาเอก ดานบริหารธุรกิจหรือดานท่ีเก่ียวของ  

2) ผานการคัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณและสาธิตการสอนเนื้อหา โดยคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณอาจารยใหมท่ีมหทาวิทยาลัยแตงตั้ง 

 4.2 การบริหารอาจารย  
1) กรรมการประจำหลักสูตรประชุมพิจารณาและจัดรายวิชาสอน เพื่อใหสอดคลองกับความ

เชี่ยวชาญของอาจารย และจัดอาจารยที่ปรึกษาประจำกลุมเรียนสำหรับดูแลนักศึกษา ตลอดระยะเวลาท่ี
ศึกษาในหลักสูตร  

2) จัดหาอาจารยพิเศษหรือวิทยากรพิเศษ โดยพิจารณากำหนดคุณสมบัติความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร ตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
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3) หลักสูตรมีการทบทวนการทวนสอบผลการเรียนรูและทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในแตละรายวิชา 
และใหกรรมการประจำหลักสูตรประเมินความพึงพอใจตอหลักสูตร เพื่อปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  

4.3 การพัฒนาอาจารย  
สงเสริมใหคณาจารยเขารวมการอบรม ศึกษาดูงาน และการฝกปฏิบัติที่เก่ียวของกับการจัดการ

เรียนการสอน สนับสนุนการศึกษาตอของอาจารย โดยมีการกำหนดอัตราของอาจารยที่จะไปศึกษาตอใน
แตละปในดานวิจัย มีการสงเสริมงานวิจัยโดยขอทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและหนวยงานอื่นๆ และ
สงเสริมใหอาจารยทำตำแหนงทางวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณสำหรับการอบรมอการ
เผยแพรผลงานวิจัย การจัดหาซ้ือหนังสือหรือตำราท่ีเก่ียวของ รวมถึงจัดภาระหนาท่ีงานสอนท่ีเหมาะสม 
 
5. หลักสูตร การสอน การประเมินผูเรียน 

5.1 การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร  
กรรมการพัฒนาหลักสูตร กรรมการวิพากษหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร คณาจารย รวมกัน

ออกแบบ หลักสูตรใหมีความสอดคลองตามกรอบ TQF เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท เพื่อใหหลักสูตรมีมาตรฐานตามเกณฑมีการควบคุมกำกับติดตามการ
จัดทำ มคอ.3 - มคอ.7 ใหเปนไปตามกำหนดเวลา สรุปผลการดำเนินการประจำป (มคอ.7) และนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาในปการศึกษาตอไป รวมทั ้งมีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตาม
ความกาวหนาของการบริหารจัดการและศาสตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ 

5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
1) หลักสูตรศึกษาเนื ้อหาวิชาที ่สอนในแตละรายวิชาจาก มคอ.2 นำรายวิชาตางๆ เสนอ

คณาจารยในกลุมสาขา เพ่ือพิจารณากำหนดผูสอน ตามคุณสมบัติผูสอนหรือมีประสบการณการสอน  
2) หลักสูตรประชุมและกำกับใหอาจารยผูสอนจัดทำ มคอ.3 /มคอ. 4 กอนเปดภาคการศึกษา 

30 วัน 
 3) ผูสอนจัดทำแผนการสอน สื่อการสอน การประเมินผลการเรียนรู ชี้แจงแผนการการศึกษา

และเกณฑการ วัดและประเมินผลใหนักศึกษาทราบ  
4) ติดตาม/ประเมินการสอนโดยผู ร ับผิดชอบรายวิชา/อาจารยประจำหลักสูตร ประเมิน

ประสิทธิภาพการสอนโดยผูเรียน โดยหลังเสร็จสิ้นภาคการศึกษามีการประชุมเพื่อพิจารณาทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของรายวิชาจัดทำรายงาน สรุปผลการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน ในแบบรายงาน 
มคอ.5 /มคอ.6 หลังจากสิ้นภาคการศึกษาภายใน 30 วัน  

5) การควบคุมหัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ โดยหลักสูตรกำหนดใหนักศึกษาพัฒนา
หัวขอวิทยานิพนธและกรอบแนวคิดในรายวิชาการวิธีวิจัยทางธุรกิจ รายวิชาสัมมนาการบริหารธุรกิจ และ
ในการจัดการเรียนในรายวิชาตางๆ กำหนดใหคณาจารยนำปญหาทางการบริหารจัดการธุรกิจในปจจุบัน
เชื่อมโยงการคิดเชิงวิเคราะหและกำหนดใหนักศึกษาเสนอหัวขอที่สนใจจากประเด็นปญหาที่พบในการ
ปฏิบตัิงาน  
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6) แตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธโดยหลักสูตรกำหนดใหนักศึกษาเสนอชื่ออาจารยท่ี
ปรึกษา วิทยานิพนธที ่มีความรู ความเชี่ยวชาญและมีผลงานวิชาการตามศาสตรที ่มีความเชี่ยวชาญ
สอดคลองหรือสัมพันธกับ หัวขอวิทยานิพนธ มีระบบการชวยเหลือ กำกับ ติดตามในการทำวิทยานิพนธ 
และการตีพิมพผลงานระดับ บัณฑิตศึกษาโดยใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักติดตามความกาวหนา
ในการทำวิทยานิพนธและการตีพิมพ ผลงานระดับบัณฑิตศึกษาแตละภาคการศึกษารายงานตอ
คณะกรรมการประจำหลักสูตรในการประชุมพิจารณาผล การเรียนรายภาคเรียน 

5.3 การประเมินผูเรียน  
หลักสูตรประชุมวางแผนเพื ่อกำหนดเกณฑการประเมินผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยกำหนดวิธีการประเมิน เกณฑการประเมิน และผลการประเมินใหสอดคลอง
กับมคอ. 2 และ มคอ. 3 ของแตละรายวิชา และเมื่อเสร็จสิ้นการสอนในรายวิชานั้นๆ จัดทำมคอ. 5 ใหมี
ความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน มคอ. 2 และ มคอ.3 มีการกำกับการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนและการประเมินหลักสูตร โดยอาจารยและนักศึกษาประเมินผลผานระบบอิเล็กทรอนิกส
ของมหาวิทยาลัย  

หลักสูตรประเมินการดำเนินงานจัดทำวิทยานิพนธตรงตามผลการเรียนรู 5 ดาน ตั้งแตเริ่มตน
ลงทะเบียนวิทยานิพนธ จนสิ้นสุดการสงเอกสารหลักฐานเพ่ือขอสอบปองกันวิทยานิพนธตามลำดับ โดยมี
การประเมินที ่กำหนดไว ตามผลการดำเนินงานในแตละขั ้นตอนโดยการกำหนดเกณฑประเมิน
ความกาวหนาในการทำวิทยานิพนธที่มี รายละเอียดและตัวบงชี้คุณภาพและความกาวหนาอยางเปน
รูปธรรม และมีขอมูลที่รับรองการประเมินสะทอนคุณภาพวิทยานิพนธที่มีประเด็นความคิดริเริ ่มที่มี
ความสัมพันธกับสถานการณดานสาธารณสุขในปจจุบัน การออกแบบการวิจัยท่ีเหมาะสมท้ังในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ รวมท้ังขอกำหนดในการเผยแพรผลงานซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการสำเร็จการศึกษา 
 
6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
  6.1 การบริหารงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ และบัณฑิตวิทยาลัย จัดสรรงบประมาณ
ประจำป เพื่อจัดซื้อตำรา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และวัสดุครุภัณฑคอมพิวเตอร เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน รวมท้ังการศึกษาทางไกลผานชุดวิชา สื่อสิ่งพิมพ สื่อแพรภาพและ
เสียง สื่อคอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิคสและโทรคมนาคม หรือระบบอื่นๆ ที่สามารถถายทอดความรูไปถึง
นักศึกษาไดทุกที่ ทุกเวลา โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของหลักสูตร และสรางสภาพแวดลอมให
เหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา  
  6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยูเดิม คณะวิทยาการจัดการ และบัณฑิตวิทยาลัย มีความ
พรอมดานหนังสือตำราและการสืบคนผานฐานขอมูล โดยมีสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนผูใหบริการสนับสนุนการสืบคน มีหนังสือและตำราเฉพาะทางของสาขาวิชาที่เพียงพอตอการสืบคน 
รวมถึงอุปกรณท่ีใชสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ  
  6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ ่มเติม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จะ
ประสานงานกับสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดหาหนังสือ ตำรา สื่อสิ่งพิมพ สื่อแพร
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ภาพและเสียง สื่อคอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม หรือระบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือบริการให
อาจารยและนักศึกษาไดคนควาและใชประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารยผูสอนและอาจารยพิเศษแต
ละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืนๆ ท่ีจำเปนในการจัดการเรียนการ
สอน นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการจะมีหองสมุดยอยเพื่อบริการหนังสือ ตำราหรือวารสารเฉพาะทาง 
และบัณฑิตวิทยาลัยจะใหบริการดานสื่อการเรียนการสอน เพ่ือใชประกอบการสอนของอาจารย เชน 
โปรเจคเตอร คอมพิวเตอรโนตบุค เปนตน 
  6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร คณะ
วิทยาการจัดการมีเจาหนาท่ีประจำหองสมุด และบัณฑิตวิทยาลัยมีเจาหนาท่ีซ่ึงจะประสานงานการจัดซ้ือ
จัดหาหนังสือเขาสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และทำหนาที่ประเมินความพอเพียงของ
หนังสือ ตำรา นอกจากนี้มีเจาหนาที่ดานโสตทัศนอุปกรณซึ่งจะอำนวยความสะดวกในการใชสื่อของ
อาจารยและมีการประเมินความพอเพียงและความตองการใชสื่อของอาจารยอยางสม่ำเสมอ 
 
7. ตัวบงช้ีผลการดำเนินงาน จำนวน  12 ตัวบงช้ี 

ผลการดำเนินการบรรลุตามเปาหมายตัวบงชี้ทั้งหมดอยูในเกณฑดีตอเนื่อง 2 ปการศึกษา เพ่ือ
ติดตามการดำเนินการตาม TQF ตอไป ท้ังนี้เกณฑการประเมินผาน คือ มีการดำเนินงานตามขอ 1–5 และ
อยางนอยรอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 
 

ดัชนีบงช้ีผลการดำเนินงาน 
ปท่ี 
1 

ปท่ี 
2 

ปท่ี 
3 

ปท่ี 
4 

ปท่ี 
5 

(1) อาจารยประจำหลักสตูรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานหลักสตูร 

X X X X X 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 

X X X X X 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ 
มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษา
ใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(4) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30วัน หลัง
สิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(5) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 
60 วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

X X X X X 

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ี
กำหนดในมคอ.3 และมคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ี
เปดสอนในแตละปการศึกษา 

X X X X X 

(7)   มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนกลยุทธ การสอน หรือ 
การประเมินผลการเรยีนรู จากผลการประเมินการดำเนินงานท่ีรายงาน
ใน มคอ.7 ปท่ีแลว 

X X X X X 
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ดัชนีบงช้ีผลการดำเนินงาน 
ปท่ี 
1 

ปท่ี 
2 

ปท่ี 
3 

ปท่ี 
4 

ปท่ี 
5 

(8)   อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำดานการ
จัดการเรียนการสอน  

X X X X X 

(9)   อาจารยประจำทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพอยาง
นอยปละหน่ึงครั้ง 

X X X X X 

(10)  จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถาม)ีไดรับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50ตอป 

X X X X X 

(11)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/มหาบัณฑติใหมท่ีมีตอ
คุณภาพตามหลักสตูร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนน 5.0 

  X X X 

(12)  ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมตีอบัณฑิตใหมเฉลี่ยไมนอยกวา 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  X X X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  50 
 

หมวดที่ 8  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
  1.1  การประเมินกลยุทธการสอน 
   ชวงกอนการสอนควรมีการประเมินกลยุทธการสอน โดยทีมผูสอนหรือระดับหลักสูตรและ
หรือการปรึกษาหารือกับผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรหรือวิธีการสอน ในชวงหลังการสอนควรมีการวิเคราะห
ผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษาและการวิเคราะหผลการเรียนของนักศึกษา 
   ดานกระบวนการนำผลการประเมินไปปรับปรุงสามารถทำโดยรวบรวมปญหา/ขอเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงแกไขและกำหนดใหประธานหลักสูตรและทีมผูสอนนำไปปรับปรุงและรายงานผลตอไป 
  1.2  การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
   การประเมินทักษะดังกลาวสามารถทำโดยการ 
   1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแตละรายวิชา 
   1.2.2 การสังเกตการณของผูรับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผูสอน 
   1.2.3 ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยมหาบัณฑิตใหม 
   1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรูของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
  การประเมินหลักสูตรในภาพรวมโดยสำรวจขอมูลจาก 
  2.1 นักศึกษาปสุดทาย/มหาบัณฑิตใหม 
  2.2 สถานประกอบการ 
  2.3 ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
  2.4 การสำรวจสัมฤทธิ์ผลของมหาบัณฑิต 
 
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
   ตองผานการประกันคุณภาพหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และตัวบงชี้เพิ่มเติมขางตน รวมทั้งการผานการประเมินการประกัน
คุณภาพภายใน (IQA) 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 
  4.1 รวบรวมขอเสนอแนะ/ขอมูล จากการประเมินจากนักศึกษา ผูใชมหาบัณฑิต ผูทรงคุณวุฒิ 
  4.2 วิเคราะหทบทวนขอมูลขางตน โดยผูรับผิดชอบหลักสูตร / ประธานหลักสูตร 
  4.3 เสนอการปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
เร่ือง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

  พ.ศ. 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  53 
 

 
 
 
 

  



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  54 
 

หมวด ๑ หมวดท่ัวไป 
 
 ขอ ๑ คูมือนี้เรียกวา “คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔” 
 ขอ ๒ คูมือนี้ใชกับนักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาตั้งแตปการศึกษา ๒๕๕๔ เปนตนไป 
 ขอ ๓  นิยามศัพทเฉพาะ 
  “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “สภามหาวิทยาลัย”  หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “สภาวิชาการ”  หมายความวา  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “คณะกรรมการประจำ”  หมายความวา  คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
  “ผู  เชี ่ยวชาญเฉพาะ” หมายความวา ผู  เชี ่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
ราชนครินทร ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งจากบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร หรือผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ใหปฏิบัติหนาท่ีหนึ่งหนาท่ีใดในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “อาจารยประจำ”  หมายความวา  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรซึ่งสอนหรือ
ปฏิบัติหนาที่อื ่นในหลักสูตรตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย และใหหมายความรวมถึงอาจารยประจำใน
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอื่นที่มีสัญญาความตกลงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรในการ
จัดการศึกษาหรือการวิจัยรวมกันในหลักสูตรนั้นๆ ตลอดจนบุคลากรของหนวยงานอ่ืนท่ีมีสัญญาความตกลง
ในลักษณะดังกลาว 
  “อาจารยพิเศษ”  หมายความวา  ผูซึ่งอธิการบดีแตงตั้งตามคำแนะนำของคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยจากบุคคลซ่ึงมิไดเปนอาจารยประจำใหทำหนาท่ีสอนนักศึกษา และรับผิดชอบรายวิชาตาม
ความเชี่ยวชาญของตน ในแตละภาคการศึกษา 
  “อาจารยประจำหลักสูตร”  หมายความวา  อาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ 
  “คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร”  หมายความวา  คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยท่ีทำ
หนาท่ีบริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  “อธิการบดี”  หมายความวา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “นักศึกษา”   หมายความวา  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  “การศึกษาภาคปกติ”  หมายความวา  การจัดการศึกษาในเวลาราชการ 
  “การศึกษาภาคพิเศษ” หมายความวา  การจัดการศึกษานอกเวลาราชการ 
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หมวด ๒ ระบบการศึกษา 
 

 ขอ ๔ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แบงเปนสองประเภทการศึกษา ดังนี้ 
 (๑)  การศึกษาภาคปกติ  มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาภาคปกติ  ใชระบบ
ทวิภาค ปการศึกษาหนึ่งแบงออกเปน ๒ ภาคการศึกษา คือ ภาคการศึกษาที่  ๑  และภาคการศึกษาที่  ๒มี
ระยะเวลาเรียนรวมทั้งเวลาสอบแตละภาค  ไมนอยกวา  ๑๕ สัปดาห  มหาวิทยาลัยอาจจัดภาคการศึกษาฤดู
รอนตอจากภาคการศึกษาที่ ๒ ไดซึ่งกำหนดระยะเวลาและจำนวนหนวยกิต  โดยมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับ
การศึกษาภาคปกติ   
 (๒)  การศึกษาภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาภาคพิเศษโดย 
ปการศึกษาหนึ่งแบงออกเปน ๓ ภาคการศึกษา คือ ภาคการศึกษาที่ ๑ ภาคการศึกษาที่ ๒ ภาค
การศึกษาที่ ๓ มีระยะเวลาการศึกษารวมทั้งเวลาสอบภาคการศึกษาละไมนอยกวา ๑๕ สัปดาห โดยจัดการ
เรียนการสอนในวันเสาร-วันอาทิตย หรืออาจจัดการเรียนการสอนในวันจันทร-ศุกร นอกเวลาราชการ 
 
 ขอ ๕ การคิดหนวยกิต 
  (๑)  รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใชเวลาบรรยายหรืออภิปรายปญหา ไมนอยกวาสิบหาชั่วโมงตอ
ภาคการศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๒)  รายวิชาภาคปฏิบัติท่ีใชเวลาฝกหรือทดลองไมนอยกวาสามสิบชั่วโมงตอภาค
การศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๓)  การฝกงานหรือการฝกภาคสนามท่ีใชเวลาฝกไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาค
การศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๔)  การทำโครงงานหรือกิจกรรมอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายที่ใชเวลาทำโครงงาน
หรือกิจกรรมนั้นไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาคการศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต ระบบทวิภาค 
  (๕)  การคนควาอิสระท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาคการศึกษา ให
มีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๖)  วิทยานิพนธท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาคการศึกษาใหมี
คาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 

 
หมวด ๓ หลักสตูรการศึกษา 

 
 ขอ ๖ โครงสรางหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาแบงเปน ๔ ระดับ ดังนี้ 
   (๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใหมีจำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  ๒๔ 
หนวยกิต 
   (๒) หลักสูตรปริญญาโท  ใหมีจำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา ๓๖ 
หนวยกิต โดยแบงการศึกษาเปน ๒ แผน  คือ 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  56 
 

   แผน  ก เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัย  โดยมีการทำวิทยานิพนธ  ดังนี้  
  แบบ ก ๑ ทำเฉพาะวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา ๓๖ หนวยกิต 
โดยมหาวิทยาลัยอาจกำหนดใหเรียนรายวิชาเพิ่มเติม หรือทำกิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพิ่มข้ึนได โดย
ไมนับหนวยกิตแตจะตองมีผลสัมฤทธิ์ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  แบบ ก ๒ ทำวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา ๑๒ หนวยกิต และตอง
ศึกษารายวิชาสัมพันธ และรายวิชาเฉพาะดานอีกไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต 
   แผน  ข  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการศึกษางานรายวิชา โดยไมตองทำวิทยานิพนธแต
ตองทำการคนควาอิสระไมนอยกวา  ๓  หนวยกิต และไมเกิน ๖ หนวยกิต   
   (๓) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใหมีจำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม
นอยกวา  ๒๔ หนวยกิต 
   (๔) หลักสูตรปริญญาเอก  แบงการจัดการศึกษาเปน ๒ แบบ โดยเนนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนานักวิชาการ  และนักวิชาชีพชั้นสูง คือ  
   แบบ ๑ เปนแผนการศึกษาที่เนนการวิจัย โดยมีการทำวิทยานิพนธที่กอใหเกิด
ความรูใหม  มหาวิทยาลัยอาจกำหนดใหเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือทำกิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมข้ึนก็ไดโดย
ไมนับหนวยกิต แตจะตองมีผลสัมฤทธิ์ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้  
 แบบ ๑.๑ ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จปริญญาโท จะตองทำวิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๔๘ หนวยกิต 
 แบบ ๑.๒ ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จปริญญาตรี จะตองทำวิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๗๒ หนวยกิต 
  ท้ังนี้ วิทยานิพนธ ตาม แบบ ๑.๑ และ แบบ ๑ .๒ จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 
  แบบ ๒ เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัย โดยมีการทำวิทยานิพนธท่ีมีคุณภาพสูงและ
กอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 แบบ ๒๑ ผูเขาศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะตองทำวิทยานิพนธ  ไมนอยกวา ๓๖ หนวยกิต และ
ศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา ๑๒ หนวยกิต 
 แบบ ๒๒ เขาศึกษาที่สำเร็จปริญญาตรี จะตองทำวิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๔๘ หนวยกิต และ
ศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต 
    ทั้งนี้ วิทยานิพนธ ตามแบบ ๒  .๑ และแบบ ๒  .๒ จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน  
 ขอ ๗ กำหนดระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีดังนี้ 
   (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิต  และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงใหใชเวลาศึกษาไมเกินสามป
การศึกษา 
   (๒) ปริญญาโท  ใหใชเวลาศึกษาไมเกินหาปการศึกษา 
   (๓) ปริญญาเอก ผูที่สำเร็จปริญญาตรีแลวเขาศึกษาใหใชเวลาศึกษา ไมเกินแปดปการศึกษา  
สวนผูท่ีสำเร็จปริญญาโทแลวเขาศึกษาตอ ใหใชเวลาศึกษาไมเกินหกปการศึกษา 
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หมวด ๔ การรับเขาเปนนักศึกษาและสภาพนักศึกษา 
 
 ขอ ๘ ผูสมัครเขาเปนนักศึกษา ตองมีคุณสมบัติ ดังนี้  
  (๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต และหลักสูตรปริญญาโท  เปนผูสำเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีหรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาที ่สภามหาวิทยาลัยรับรองและตองมี
คุณสมบัติอ่ืนตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  (๒) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
เทียบเทาจากมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และตองมีคุณสมบัติอื่นตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 
   (๓) หลักสูตรปริญญาเอก  ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาจาก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง  และตองมีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด มหาวิทยาลัยอาจรับผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีผลการเรียนดีมากข้ึนไป (คา
ระดับชั้น ๓.๕๐ ข้ึนไป) เขาศึกษาในบางหลักสูตร  โดยตองมีคุณสมบัติตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 ขอ ๙ วิธีการรับสมัครนักศึกษา 
  (๑) การรับสมัครนักศึกษาใชวิธีการและหลักเกณฑในการคัดเลือกที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
ตามขอเสนอจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำ
บัณฑิตวิทยาลัย 
  (๒) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติใหบุคคลภายนอกที่ไมใชนักศึกษาลงทะเบียนศึกษา
รายวิชาโดยไมนับหนวยกิตได แตบุคคลนั้นตองมีคุณวุฒิ และคุณสมบัติตามขอ ๘ ตองปฏิบัติตาม
ขอบังคับและระเบียบโดยตองชำระคาหนวยกิตตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 ขอ ๑๐ การข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา 
  (๑) ผูสมัครเปนนักศึกษาจะมีสภาพเปนนักศึกษาตอเม่ือไดข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาแลว 
  (๒) ผูสมัครเปนนักศึกษาตองรายงานตัวเพื่อขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษาดวยตนเอง 
พรอมหลักฐาน และชำระเงินตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ตาม วัน เวลาและสถานท่ีท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 
  (๓) ผูสมัครเปนนักศึกษาภาคพิเศษจะข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา เกินกวาหนึ่งสาขาวิชาไมได 
แตนักศึกษาภาคปกติอาจขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษาเขาศึกษาสาขาวิชาอื่นในประเภทการศึกษาภาคพิเศษ
ได 
  ในกรณีท่ีผูสมัครเปนนักศึกษาท่ีไมมาข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาตามวัน เวลา และสถานท่ี
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด ตองแจงเหตุขัดของใหมหาวิทยาลัยทราบเปนลายลักษณอักษรภายในเจ็ดวัน นับ
จากวันที่มหาวิทยาลัยกำหนดใหมารายงานตัว และตองมารายงานตัวภายในเจ็ดวัน นับจากวันที่ไดรับแจง
ผลการอนุมัติใหมารายงานตัวจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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 ขอ ๑๑ ประเภทนักศึกษาและสภาพนักศึกษา 
  (๑) การเปลี่ยนประเภทนักศึกษา 
  (ก)  ในกรณีที่มีเหตุผลและความจำเปน คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย 
อาจพิจารณาอนุมัติใหนักศึกษาภาคปกติเปลี่ยนประเภทเปนนักศึกษาภาคพิเศษได  โดยการเสนอของ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร ทั้งนี้นักศึกษาตองปฏิบัติตาม ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย   
  (ข) นักศึกษาภาคพิเศษเปลี่ยนประเภทเปนนักศึกษาภาคปกติไมได 
 
 ขอ ๑๒ การโอนหนวยกิต 
  (๑) นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  หลักสูตรปริญญาโท  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  และหลักสูตรปริญญาเอก  สามารถโอนหนวยกิตรายวิชาในหลักสูตรท่ี
เคยศึกษามาแลวที่ไดระดับคะแนนไมต่ำกวา B มาเปนหนวยกิตในหลักสูตรที่กำลังศึกษาได ทั้งนี้ตอง
เปนรายวิชาที่เรียนมาแลวไมเกินหาป และจำนวนหนวยกิตรายวิชาที่ขอโอนตองไมเกินหนึ่งในสามของ
จำนวนหนวยกิตท้ังหมดในหลักสูตรท่ีรับโอน   
  (๒) การโอนหนวยกิตตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลยั 
 
 ขอ ๑๓ การโอนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
   มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษา ที่กำลังศึกษาในหลักสูตรที่มีระดับและ
มาตรฐานเทียบเคียงกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นได ตามวิธีการ หลักเกณฑท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด  
 
 ขอ ๑๔  นักศึกษาสามารถยายสาขาวิชาได  โดยดำเนินการยื่นคำรองหรือขอยายสาขาวิชาและผาน
การคัดเลือกตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกำหนด  ท้ังนี้ตองดำเนินการภายใน  ๑  เดือนของการ
เปนนักศึกษาใหม 
 

หมวด ๕ การลงทะเบียน 
 
 ขอ ๑๔ การลงทะเบียนรายวิชาแบงประเภทไดดังนี้ 
   (๑) นักศึกษาภาคปกติลงทะเบียนเรียนไดไมเกิน ๑๕ หนวยกิต  
    การลงทะเบียนเรียนนอยกวา ๕ หนวยกิต อาจทำไดเฉพาะภาคการศึกษาท่ี
นักศึกษาจะเรียนรายวิชาครบตามหลักสูตร 
   (๒) นักศึกษาภาคพิเศษลงทะเบียนเรียนไดไมเกิน ๑๕หนวยกิต ในแตละภาคการศึกษา 
    การลงทะเบียนเรียนที่มีจำนวนหนวยกิตนอยหรือมากกวาเกณฑที่กำหนด ให
อยูในดุลพินิจของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร  เสนอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
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 ขอ ๑๕ นักศึกษาที่จะลงทะเบียนเรียนรายวิชาสองสาขาวิชาตองมีจำนวนหนวยกิตแตละ
ภาคการศึกษารวมกันแลวตองมีจำนวนหนวยกิตแตละภาคการศึกษาตาม ขอ ๑๔ 
 ขอ ๑๖ การกำหนดวัน และวิธีการลงทะเบียนรายวิชาในแตละภาคการศึกษาใหเปนไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ตองดำเนินการใหแลวเสร็จสมบูรณไมเกิน๓๐  วันนับจากวันเปดภาค
การศึกษา 
   การลงทะเบียนเรียนรายวิชาจะสมบูรณตอเมื่อนักศึกษาไดชำระเงินตามกฎหมาย วา
ดวยการรับและการจายคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนด  
   นักศึกษาท่ีไมไดลงทะเบียนเรียนรายวิชา ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดจะตองจายคาปรับ
ตามกฎหมายวาดวยการรับและการจายคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 ขอ ๑๗ นักศึกษาตองไดรับอนุมัติจากอาจารยท่ีปรึกษาในการเลือกเรียนวิชาใดๆ ในแตละภาค
การศึกษากอนการลงทะเบียนเรียนรายวิชา ถารายวิชาในหลักสูตรมีขอกำหนดวาตองเรียนรายวิชาเปน
ลำดับ  นักศึกษาตองเรียนและสอบไดวิชาลำดับแรกกอน จึงจะมีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียนรายวิชาลำดับถัดไป 
   
 ขอ ๑๘ นักศึกษาท่ีจำเปนตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่ไมใชรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา ให
ชำระคาหนวยกิตตามระดับของวิชาที่เรียนโดยระบุลงในบัตรลงทะเบียนเรียนวาเปนการลงทะเบียนเรยีน
รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
 
 ขอ ๑๙ การเพ่ิม ถอน รายวิชา หรือยกเลิกรายวิชา 
   (๑) การเพ่ิม ถอน รายวิชา ตองกระทำภายในสามสัปดาหแรกของภาคการศึกษา และ
ตองไดรับความยินยอมจากอาจารยที ่ปรึกษา  และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย แลวแจงนายทะเบียน
ดำเนินการ 
   (๒) การยกเลิกรายวิชาตองกระทำภายในสัปดาหที่ ๙ ของภาคการศึกษาปกติ หรือ
ภายในสัปดาหท่ี ๓ ของภาคการศึกษาฤดูรอน 
   (๓) การยกเลิกรายวิชาภายหลังกำหนดเวลาในขอ ๑๙(๒) จะกระทำมิได เวนแตจะ
ยกเลิกทุกรายวิชาในภาคเรียนนั้น ทั้งนี้ ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย กอน
สอบปลายภาคไมนอยกวา ๒ สัปดาหสำหรับภาคการศึกษาปกติและไมนอยกวาหนึ่งสัปดาหสำหรับภาค
การศึกษาฤดูรอน  
 
 ขอ ๒๐ นักศึกษามีสิทธิ์ขอคืนคาลงทะเบียนรายวิชาไดเต็มจำนวนในรายวิชาท่ีมหาวิทยาลัย
ประกาศงดการเรียนการสอนท้ังภาคการศึกษา  
   หรือ รายวิชาท่ีนักศึกษาถอนภายในสามสัปดาหแรกของภาคการศึกษา    
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  นักศึกษาท่ียกเลิกรายวิชาภายหลังกำหนดเวลาท่ีระบุไวในขอ  ๑๙ (๓) ไมมีสิทธิ์ขอคืน
คาลงทะเบียนเรียน 
 
 ขอ ๒๑ การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษา 
  (๑)  นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาครบตามที่กำหนดในหลักสูตรแตยังไมสำเร็จ
การศึกษาตองชำระคารักษาสภาพ  คาบำรุงมหาวิทยาลัย  และคาธรรมเนียมอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยกำหนดทุก
ภาคการศึกษาเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาจนกวาจะสำเร็จการศึกษาโดยดำเนินการใหแลวเสร็จภายใน  ๓๐ วัน  
นับจากวันเปดภาคการศึกษาท่ี ๑ หรือ ๒หรือ  ๓  หรือภายในสัปดาหท่ีสองนับจากวันเปดภาคการศึกษา
ฤดูรอนหากไมดำเนินการตามกำหนดจะตองพนสภาพนักศึกษา 
   (๒) นักศึกษาที่มีเหตุจำเปนไมสามารถมาเรียนไดในภาคการศึกษาใด ตองลาพักการ
เรียน  โดยชำระคารักษาสภาพนักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และคาธรรมเนียมอื่นๆท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดเฉพาะภาคการศึกษานั้นเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษา  และใหนับระยะเวลาท่ีรักษาสภาพ
นักศึกษารวมอยูในระยะเวลาการศึกษาดวย 
 

หมวด ๖ การพนสภาพนักศึกษา 
 

 ขอ ๒๒  นักศึกษาจะพนสภาพนักศึกษาในกรณีตอไปนี้ 
  (๑)  สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
  (๒)  ไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยใหลาออก   
  (๓)  ไมลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาแรกท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา 
  (๔)  ไมชำระเงินเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษา 
  (๕)  เม่ือมหาวิทยาลัยตรวจพบภายหลังวาเปนผูขาดคุณสมบัติตาม ขอ ๘  
  (๖)  เม่ือคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม ต่ำกวา ๓.๐๐ ใน ๓ ภาคการศึกษาติดตอกัน 
  (๗)  ไมผานการสอบประมวลความรู  หรือการสอบวัดคุณสมบัติ 
  (๘)  ไมสำเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลาตาม ขอ ๗ หรือไดผลการประเมินคุณภาพ
วิทยานิพนธระดับชั้นไมผาน 
  (๙) ทำผิดระเบียบของมหาวิทยาลัยอยางรายแรง 
 

หมวด ๗ คุณสมบัติผูสอนและการจัดผูสอน 
 
 ขอ ๒๓ คุณสมบัติอาจารยประจำและการจัดผูสอน 
  (๑) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาที่ เปดสอน หรือสาขาวิชาท่ี
สัมพันธกัน หรือ 
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  (๒) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท และมีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวา  รอง
ศาสตราจารยในสาขาวิชาท่ีเปดสอน หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  
  (๓) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือหลังปริญญาโทในสาขาวิชาที่เปดสอน หรือ
สาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน มีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย  
  (๔) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือหลังปริญญาโทในสาขาวิชาที่เปดสอน หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธกัน มีผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับบทความ หรือเอกสาร หรือตำรา หรืองานวิจัย และมี
ประสบการณการสอน / งานดานวิชาการอยางนอยหาป ใหทำหนาท่ีเปนผูชวยสอน  
 
 ขอ ๒๔ คุณสมบัติอาจารยพิเศษ 
 (๑) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก หรือมีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวา                     
รองศาสตราจารยในสาขาวิชาท่ีเปดสอน หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกันหรือ 
 (๒) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท หรือเทียบเทาหรือมีตำแหนงทางวิชาการ  ไม
ต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือมีงานวิจัย ความชำนาญการเปนที่ยอมรับในแวดวงวิชาการในสายตรงหรือ
เก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
 
 ขอ ๒๕ หลักเกณฑการจัดผูสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
   (๑) หลักสูตรประกาศนี ยบั ตรบัณฑิ ต  หลักสูตรปริญญาโท และหลั กสู ตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ผู สอนที่เปนอาจารยประจำหรืออาจารยพิเศษตองมีคุณวุฒิไมต่ำกวา
ปริญญาโทหรือเทียบเทา หรือดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมีประสบการณดานการสอนและการทำวิจัยที่มิใชสวนหนึ่งของการศึกษา
เพ่ือรับปริญญา 
   (๒) หลักสูตรปริญญาเอก ผูสอนที่เปนอาจารยประจำหรืออาจารยพิเศษตองมีคุณวุฒิ 
ไมต่ำกวาปริญญาเอก หรือเทียบเทา หรือดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมีประสบการณดานการสอนและการทำวิจัยที่มิใชสวน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (๓)  การจัดผูสอนท่ีมีคุณสมบัติตามขอ ๒๓ และ ขอ ๒๔ ตองจัดอยางนอย ๒ คนตอ ๑ 
รายวิชา 
 

หมวด ๘ การดำเนินการเก่ียวกับการสอบพิเศษและวิทยานิพนธ 
หรือการคนควาอิสระ 

  
 ขอ ๒๖ การสอบภาษาตางประเทศของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
   (๑) นักศึกษาสอบผานภาษาตางประเทศตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดจากสถาบันท่ี
มหาวิทยาลัยรับรอง 
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   (๒) นักศึกษาสอบผานรายวิชาภาษาตางประเทศโดยไมนับหนวยกิตที่มีเวลาเรียน
สัปดาหละไมนอยกวาสามชั่วโมง ตามที่คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรอนุมัติและไดรับการประเมินผล
การเรียนระดับชั้น S 
   (๓) นักศึกษาที่ศึกษาหลักสูตรหรือสาขาวิชาทางภาษาตางประเทศซึ่งมีรายวิชาเกี่ยวกับการ
อานการใชภาษาไมนอยกวา๘หนวยกิต 
 
 ขอ ๒๗ การสอบประมวลความรู  (Comprehensive Examination) ใหดำเนินการเฉพาะ
นักศึกษาปริญญาโท แผน ข โดยใหมหาวิทยาลัยจัดสอบประมวลความรูทุกภาคการศึกษาสวนวิธีการและ
หลักเกณฑการสอบใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
   (๑) นักศึกษาท่ีเรียนตามหลักสูตรปริญญาโท แผน ข ตองสอบประมวลความรูเพ่ือมี
สิทธิ์ทำการคนควาอิสระ 
   (๒) นักศึกษาท่ีมีสิทธิ์สมัครสอบประมวลความรูตองมีคุณสมบัติตอไปนี้ 
    (ก) เรียนรายวิชาครบตามหลักสูตรโดยมีผลการเรียนคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม  ไม
ต่ำกวา ๓.๐๐ 
    (ข) คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรเห็นชอบใหเขาสอบประมวลความรูได 
 ขอ๒๘  การสอบวัดคุณสมบัติ  (Qualifying  Examination) ใหดำเนินการเฉพาะนักศึกษา
ปริญญาเอกโดยใหมหาวิทยาลัยจัดสอบวัดคุณสมบัติในสัปดาหที่สิบหาทุกภาคการศึกษาสวนวิธีการและ
หลักเกณฑการสอบใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  
   (๑) นักศึกษาท่ีเรียนตามหลักสูตรปริญญาเอกตองสอบวัดคุณสมบัติเพ่ือเปนผูมีสิทธิ์ขอทำ
วิทยานิพนธ 
   (๒) นักศึกษาท่ีมีสิทธิ์สมัครสอบวัดคุณสมบัติตองมีคุณสมบัติตอไปนี้ 
   (ก) เรียนรายวิชาบังคับหรือวิชาแกนครบตามโครงสรางหลักสูตรโดยมีผลการเรียนคา
ระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา ๓.๐๐ 
   (ข) คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรเห็นชอบใหเขาสอบวัดคุณสมบัติได 
   (๓) นักศึกษาท่ีจะสอบวัดคุณสมบัติใหยื่นคำรองตอบัณฑิตวิทยาลัยภายในสัปดาหที่สี่
ของภาคการศึกษาที ่ประสงคจะสอบโดยผานความเห็นชอบของอาจารยที ่ปรึกษาและคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

   (๔) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแต งตั้ งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการสอบตามที่
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรเสนอ  

   (๕) นักศึกษาที่สอบไมผานหรือนักศึกษาที่ขาดสอบโดยไมมีเหตุผลอันสมควรใหถือวาสอบ
วัดคุณสมบัติไมผาน มีสิทธิ์สอบใหมไดไมเกินสองครั้ง 

 
 ขอ ๒๙ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก ประกอบดวย อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธหลักหนึ่งคน และอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม (ถามี) 
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 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ตองเปนอาจารยประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา  
หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ
กัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยที่ ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือเปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  (ถามี) ตองเปนอาจารยประจำหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัย  มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารอง
ศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัย ที่มิใชสวน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 ขอ ๓๐ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธและคณะกรรมการที่ปรึกษาการคนควาอิสระระดับ
ปริญญาโท ประกอบดวยอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก หนึ่งคน  
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระรวม (ถามี) 
 อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักตองเปนอาจารยประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 
หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  
และตองมีประสบการณในการทำวิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  (ถามี) ตองเปนอาจารยประจำหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย  
มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยใน
สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัย ที่มิใชสวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 ขอ ๓๑ ใหนักศึกษาปริญญาโท และนักศึกษาปริญญาเอก เสนอชื่อเรื่องและรายชื่ออาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือขออนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
 ในกรณีที ่คณบดีมีความเห็นแยงชื ่อเร ื ่องว ิทยานิพนธ ช ื ่อเร ื ่องการคนควาอิสระ ใหเสนอ
คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณา และถือวาเปนท่ีสุด 
 ใหนักศึกษาปริญญาโท แผน ข ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาครบในแตละหมวดวิชา และสอบผาน
การสอบประมวลความรู เสนอชื่อเรื่องการคนควาอิสระ และคณะกรรมการท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ี
มีองคประกอบตามขอ ๓๐ เพื่อขออนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร   
 
 ขอ ๓๒ ภาระงานอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ  
   (๑) ใหอาจารยหนึ่งคน เปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาไดไมเกินหาคน หาก
หลักสูตรใดมีอาจารยประจำท่ีมีศักยภาพพรอมท่ีจะดูแลนักศึกษาไดมากกวาหาคน  ใหอยูในดลุยพินิจ
คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย แตตองไมเกินสิบคน 
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   (๒) ใหอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระหนึ่งคนเปนท่ีปรึกษาการคนควาอิสระของ
นักศึกษาไดไมเกินสิบหาคน 
   กรณีอาจารยหนึ่งคน  เปนท่ีปรกึษาท้ังวิทยานิพนธ  และการคนควาอิสระ ใหคิดสัดสวน
จำนวนนักศึกษาท่ีทำวิทยานิพนธหนึ่งคน  เทียบไดกับจำนวนนักศึกษาท่ีคนควาอิสระสามคน ท้ังนี้ให
นับรวมนักศึกษาท่ียังไมสำเร็จการศึกษาท้ังหมดในเวลาเดียวกัน  
   อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองทำหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ/หรือ
อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ และ/หรืออาจารยผูสอนในหลักสูตรนั้นดวย 
   สำหรับหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต แบบ ๑ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักตองมี
ผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ ซ่ึงเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ และเปน
ผลงานท่ีชี้ชัดวาสามารถท่ีจะสนับสนุนการวิจัยของนักศึกษาได 
   ในกรณีที่เปนสาขาวิชาที่ขาดแคลนผูเชี่ยวชาญและมีความจำเปนอยางยิ่ง อาจแตงตั้ง
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกใหทำหนาที่เปนอาจารยที่ปรึกษาหลักได โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร และเสนอคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
กลั่นกรอง จากนั้นเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเปนกรณีๆ ไป  
 
 ขอ ๓๓ การสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระ 
   (๑) ใหนักศึกษาขอสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระ ที่ไดรับอนุมัติ
จากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ หรืออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ โดยผานความเห็นชอบของประธาน
สาขาวิชาเสนอตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคา
โครงการคนควาอิสระ  
   (๒) คณะกรรมการสอบเค า โครงวิทยานิพนธ  หรือ เค า โครงการคนคว าอิสระ  
ประกอบดวย  กรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยสี่คน  โดยมีประธานสาขาวิชาเปนประธานกรรมการ  
และเลขานุการผู ร ับผิดชอบหลักสูตร เปนกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการผูรับผิดชอบ
หลักสูตรเปนกรรมการ  ทั้งนี้  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก และอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม
เปนคณะกรรมการสอบดวย 
   ในกรณีที่คณะกรรมการสอบ เคาโครงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระมีมติใหแกไขเคา
โครงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ ใหนักศึกษาดำเนินการแกไขตามมติใหเรียบรอยภายในหกสิบวัน
โดยผานความเห็นชอบอาจารยที ่ปร ึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยที ่ปร ึกษาการคนควาอิสระและ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 
 ขอ ๓๔ ใหบัณฑิตวิทยาลัยอนุมัติผลการสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระของ
นักศึกษาที ่ดำเนินการแกไขตามมติของคณะกรรมการสอบภายในหกสิบวัน  นับจากวันสอบเคาโครง
วิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระ  เพ่ือดำเนินการขออนุมัติทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
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 เอกสารวิทยานิพนธหรือเอกสารการคนควาอิสระ ใหจัดทำเปนภาษาไทย  คณะกรรมการประจำ
บัณฑิตวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติใหจัดทำเปนภาษาอังกฤษได ในกรณีที่มีความจำเปนและมีเหตุผล
สมควร โดยการเสนอของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักหรืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระหลัก  
 
 ขอ ๓๕ ในกรณีที่นักศึกษามีเหตุผลความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหรือ
อาจารยที ่ปรึกษาการคนควาอิสระ ใหเสนอตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยอนุมัติโดยผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 ขอ ๓๖ ใหนักศึกษารายงานความกาวหนาในการทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระตอ
คณะกรรมการผู ร ับผิดชอบหลักสูตรผานอาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและอาจารยที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธรวมทุกภาคการศึกษา อยางนอยภาคการศึกษาละสองครั้ง 
 
 ขอ ๓๗ ใหนักศึกษาเสนอขอสอบวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระโดยผานความเห็นชอบของ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ และประธานสาขาวิชา ตอคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
 
 ขอ ๓๘ ใหคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ  หรือคณะกรรมการสอบ
การคนควาอิสระ ท่ีมีองคประกอบและคุณสมบัติดังนี้ 
   (๑) คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ระดับปริญญาเอก  ประกอบดวย 
    (ก)  ประธานกรรมการซึ ่งเลือกจากผู ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาท่ี
สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
    (ข)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
    (ค)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม(ถามี) 
    (ง)  กรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีไมใชอาจารยท่ีปรึกษา จำนวนหนึ่งคน 
   (จ) กรรมการและเลขานุการ  ซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายในที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย และตองมีประสบการณในการทำ
วิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (๒)  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ระดับปริญญาโท  ประกอบดวย 
   (ก) ประธานกรรมการซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกหรือผูทรงคุณวุฒภิายในที่มีวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชา
นั้น หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา 
   (ข)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
   (ค)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม(ถามี) 
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   (ง)  กรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีไมใชอาจารยท่ีปรึกษา จำนวนหนึ่งคน 
   (จ)  กรรมการและเลขานุการ  ซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายในที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย และตองมีประสบการณในการทำ
วิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (๓) คณะกรรมการสอบการคนควาอิสระ ประกอบดวย 
   (ก)  ประธานกรรมการซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกหรือผูทรงคุณวุฒิภายในท่ีมี
วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยใน
สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยที่ไมใชสวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (ข) กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระหลัก  
   (ค) กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระรวม(ถามี) 
   (ง) กรรมการและเลขานุการซึ ่งคัดเลือกจากผู ทรงคุณวุฒิภายในหรือกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรที่ไมใชอาจารยที่ปรึกษา จำนวนหนึ่งคนที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผู
ดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย และตองมีประสบการณในการทำวิจัยที่ไมใชสวน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
  การสอบวิทยานิพนธหรือการสอบการคนควาอิสระจะกระทำไดก็ตอเมื่อกรรมการมา
ปฏิบัติหนาท่ีครบตามจำนวนท่ีไดรับการแตงตั้ง 
  
 ขอ ๓๙ การขอสอบวิทยานิพนธหรือสอบการคนควาอิสระ นักศึกษาตองมีระยะเวลาการ
ทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ นับแตวันอนุมัติผลการสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการ
คนควาอิสระถึงวันสอบตามเกณฑ ตอไปนี้ 
   (๑) การขอสอบการคนควาอิสระที่มีหนวยกิตไมเกิน ๖ หนวยกิต ตองมีระยะเวลาไม
นอยกวา ๒ เดือน สำหรับการศึกษาภาคปกติและไมนอยกวา ๓ เดือน สำหรับการศึกษาภาคพิเศษ 
   (๒) การขอสอบวิทยานิพนธที่มีหนวยกิตไมเกิน ๑๕หนวยกิตตองมีระยะเวลาไมนอย
กวา ๓ เดือน สำหรับการศึกษาภาคปกติและไมนอยกวา ๔ เดือน สำหรับการศึกษาภาคพิเศษ 
   (๓) การขอสอบวิทยานิพนธ ท่ีมีหนวยกิตจำนวน ๑๖-๓๐หนวยกิต ตองมีระยะเวลา ไมนอย
กวา ๖ เดือนสำหรับการศึกษาภาคปกติ และไมนอยกวา ๘ เดือน สำหรับการศึกษาภาคพิเศษ 
   (๔) การขอสอบวิทยานิพนธที่มีหนวยกิตจำนวนมากกวา ๓๐ หนวยกิตตองมีระยะเวลาไมนอย
กวา ๙ เดือนสำหรับการศึกษาภาคปกติและไมนอยกวา  ๑๒  เดือนสำหรับการศึกษาภาคพิเศษ   
  ใหคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธคณะกรรมการสอบการคนควาอิสระ สงผลการสอบตอบัณฑิต
วิทยาลัยภายในสิบหาวันนับจากวันสอบ  
 ขอ ๔๐ ใหนักศึกษาสงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระฉบับสมบูรณที่ไดแกไขตามมติของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธหรือคณะกรรมการสอบการคนควาอิสระ พรอมท้ังบทคัดยอภาษาไทยและ
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บทคัดยอภาษาอังกฤษ พรอมท้ังไฟลขอมูล (Document file) ตอบัณฑิตวิทยาลัยตามจำนวนท่ีกำหนด ภายใน
เกาสิบวันนับจากวันสอบ หากเกินกำหนดใหเสียคาปรับตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 
 ขอ ๔๑ วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ หรือผลงานที่เกิดจากการทำวิทยานิพนธหรือการ
คนควาอิสระใหเปนลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 
 

หมวด ๙ การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 

 ขอ ๔๒  นักศึกษาที่มีสิทธิ์สอบตองมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่งๆ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลา
เรียนท้ังหมดของรายวิชานั้น 
 
 ขอ ๔๓  ระบบการใหคะแนนการเรียนรายวิชา 
   (๑)  ระบบการใหคะแนนแตละรายวิชา  ใหเปนแบบระดับชั้น ดังนี้ 
      ระดับชั้น              ความหมาย                  คาระดับชั้น 
     A   ดีเยี่ยม (Excellent)  ๔.๐ 
     B+  ดีมาก (Very Good)           ๓.๕ 
     B                   ดี (Good)   ๓.๐ 
       C+  ดีพอใช (Fairly Good)              ๒.๕ 
           C  พอใช (Fair)             ๒.๐ 
       D+   ออน (Poor)    ๑.๕ 
           D  ออนมาก (Very Poor)  ๑.๐ 
       F  ตก (Fail)   ๐.๐ 
 
   (๒) การประเมินผลการเรียนรายวิชาโดยไมมีคาระดับชั้น ดังนี้  
      ระดับชั้น            ความหมาย 
     S  ผลการเรียนเปนท่ีพอใจ (Satisfactory) 
     U              ผลการเรียนไมเปนท่ีพอใจ (Unsatisfactory) 
     I   การประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
     W   การงดเรียนโดยไดรับอนุมัติ (Withdraw) 
     AU  การลงทะเบียนเรียนเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
 
   (๓) การให F กระทำในกรณีตอไปนี้ 
   (ก) นักศึกษาขาดสอบประจำภาคการศึกษา โดยไมไดรับอนุมัติจากคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย 
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   (ข) นักศึกษามีเวลาเรียนไมครบตามเกณฑในขอ ๒๖ 
   (ค) นักศึกษาทุจริตในการสอบ 
   (ง) นักศึกษาที่ไดรับการใหคะแนนระดับชั้น I แตมิไดดำเนินการขอประเมินผลเพ่ือ
แกระดับชั้น I ใหเสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไปท่ีนักศึกษามีสิทธิ์ลงทะเบียน 
   (๔) การให S หรือ U กระทำไดในการใหคะแนนรายวิชาเรียนที่ไมนับหนวยกิต หรือใน
รายวิชาเรียนท่ีนักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนเกินจากจำนวนหนวยกิตท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
   (๕)  การให I ในรายวิชาทำไดในกรณีตอไปนี้ 
   (ก)นักศึกษาขาดสอบปลายภาค 
   (ข)นักศึกษายังปฏิบัติงานซ่ึงเปนสวนประกอบการศึกษารายวชิานั้นยังไมสมบูรณ 
   นักศึกษาที่ไดคะแนนระดับชั้น I ตองดำเนินการเพื่อใหมีการเปลี่ยนระดับชั้น I ให
เสร็จสิ้น ภายในภาคการศึกษาถัดไป หากพนกำหนดดังกลาวใหนายทะเบียนเปลี่ยนคะแนนระดับชั้น I เปน F  
   (๖) การให W ในรายวิชาทำไดในกรณีตอไปนี้ 
   (ก)  นักศึกษาไดรับอนุมัติใหยกเลิกรายวชิาภายหลังกำหนดเวลาเพ่ิม ถอนรายวิชา  
   (ข)นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียน 
   (ค) นักศึกษาถูกสั่งพักการเรียน 
   (ง) นักศึกษาตาม (๕)(ก)ที่ไมสามารถดำเนินการเปลี่ยนระดับชั้น I ไดภายในภาค
การศึกษาถัดไป เนื่องจากปวยหรือมีเหตุสุดวิสัย 
   (๗) การให AU ทำไดในกรณีที่นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลงทะเบียนเรียนวิชาเปนพิเศษโดย
ไมนับหนวยกิต  
 ขอ ๔๔ การประเมินผลการสอบพิเศษ 
   ใหกระทำเปนแบบระดับชั้น ดังนี้ 
   ระดับชั้น  ความหมาย 
   PD     ผานอยางยอดเยี่ยม (Pass with distinction) 
   P   ผาน  (Pass) 
   F   ไมผาน  (Fail) 
 ขอ ๔๕ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ  แบบระดับชั้นดังนี้ 
   ระดับชั้น   ความหมาย 
   A  ดีเยี่ยม(Excellent)  
   B  ดี(Good) 
   Pass  ผาน(Pass) 
   Fail  ไมผาน(Fail) 
   ทั้งนี้ ผลการประเมินวิทยานิพนธและการประเมินการคนควาอิสระระดับปริญญาโท ตอง
ผาน สองในสาม สำหรับปริญญาเอก ตองผานสามในสี่ 
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 ขอ ๔๖ การนับจำนวนหนวยกิต  และการคำนวณคาระดับชั้นเฉลี่ย 
   (๑) การนับจำนวนหนวยกิตเพื่อใชในการคำนวณหาคาระดับชั้นเฉลี่ย ใหนับรวม
หนวยกิต รายวิชาท่ีมีคาระดับชั้นท่ีไดลงทะเบียนเรียนท้ังหมดรวมท้ังรายวิชาท่ีเรียนซ้ำ  
   (๒) การนับจำนวนหนวยกิตสะสมเพื ่อใหครบตามจำนวนหนวยกิตที ่กำหนดใน
หลักสูตรใหนับเฉพาะหนวยกิตรายวิชาท่ีสอบไดระดับชั้น  C  ข้ึนไปเทานั้น 
   (๓) คาระดับชั้นเฉลี่ยรายภาคการศึกษา ใหคำนวณจากผลการเรียนในภาคการศึกษา
นั้น    
   (๔) คาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม  ใหคำนวณจากผลการเรียนตั้งแตเริ่มเขาเรียนจนถึงภาค
การศึกษาสุดทาย  
   การคำนวณคาระดับชั้นเฉลี่ยรายภาคการศึกษา และคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม ไม
นับจำนวนหนวยกิตรายวิชาท่ีได I มาคำนวณ 
 
 ขอ ๔๗ นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนซ้ำรายวิชาบังคับที่สอบไดต่ำกวาระดับชั้น B หรือรายวิชา
เฉพาะท่ีสอบไดต่ำกวาระดับชั้น C หรือจะเลือกเรียนวิชาอ่ืนในหมวดเดียวกันแทนรายวิชาดังกลาวก็ได  โดย
ใหอยูในดุลพินิจของอาจารยที ่ปรึกษา และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการผู ร ับผิดชอบหลักสูตรกอน
ลงทะเบียนเรียน 
 
 ขอ ๔๘ ใหคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยสั่งใหนักศึกษาที่ทุจริตดวยประการใดๆ ก็ตามเก่ียวกับการ
สอบทุกชนิด ตกในรายวิชาหรือพักการเรียน  
 

 หมวด ๑๐ การสำเร็จการศึกษาและการอนุมัติปริญญาบัตรหรือประกาศนียบัตร 
 

 ขอ ๔๙ นักศึกษาจะสำเร็จการศึกษาและขอรับปริญญาบัตรหรือประกาศนียบัตรไดตองมี
คุณสมบัติดังนี้   
  (๑) มีเวลาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยนี้ไมนอยกวา๒ภาคการศึกษา 
  (๒) ไมเปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสียตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาในมหาวิทยาลัย 
  (๓) สอบไดจำนวนหนวยกิตครบตามหลักสูตรและมีคาระดับชั ้นเฉลี่ยสะสมของ
รายวิชาไมต่ำกวา๓.๐๐ 
      (๔) ระดับปริญญาโท 
 (ก) แผน ก แบบ ก ๑ ที่ผลการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธระดับผานขึ้นไป  และ
ผลงานวิทยานิพนธไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการ
ยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุม (Proceeding) 
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 (ข) แผน ก แบบ ก ๒ ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดย
จะตองมีผลการเรียนระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา ๓.๐๐ และสอบวิทยานิพนธผานข้ันสุดทายโดยผลงาน
วิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับให
ตีพิมพในวารสารหรือสิ ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอที ่ประชุมวิชาการที ่มีรายงานการประชุม 
(Proceeding) 

 (ค) แผน ข ศึกษารายวิชาครบถวนตามที ่กำหนดในหลักสูตรโดยมีผลการเรียน
ระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา ๓.๐๐ และสอบผานการสอบประมวลความรู (Comprehensive 
Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชานั้นพรอมท้ังเสนอและสอบการคนควาอิสระผาน
ข้ันสุดทาย 
  (๕) ระดับปริญญาเอก 
  (ก) แบบ ๑ สอบผานภาษาตางประเทศอยางนอยหนึ ่งภาษาตามหลักเกณฑและ
เงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยกำหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) และสอบ
วิทยานิพนธผานขั้นสุดทาย  โดยผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการให
ผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการท่ีมีกรรมการ
ภายนอก (Peer Review) ซ่ึงเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้นมารวมกลั่นกรอง กอนการตีพิมพ 

  (ข) แบบ ๒ ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะตองมีผล
การเรียนระดับชั้นเฉลี่ยสะสม ไมต่ำกวา ๓.๐๐ สอบผานภาษาตางประเทศอยางนอยหนึ่งภาษา ตาม
หลักเกณฑและเงื ่อนไขที ่มหาวิทยาลัยกำหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัต ิ  (Qualifying 
Examination) และสอบวิทยานิพนธผานขั้นสุดทาย โดยผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรือ
ดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทาง
วิชาการที่มีกรรมการภายนอก (Peer Review)ซึ่งเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นมารวมกลั่นกรองกอนการ
ตีพิมพ 
  ใหนักศึกษาที่คาดวาจะสำเร็จการศึกษาในภาคการศึกษาใดยื่นคำรองขอสำเร็จ
การศึกษาในภาคการศึกษานั้น 
 
 ขอ ๕๐ คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย ทำหนาท่ีอนุมัติการสำเร็จการศึกษา 
 
 ขอ ๕๑ การใหปริญญาบัตรหรือประกาศนียบัตร 
  มหาวิทยาลัยจะพิจารณาเสนอชื ่อนักศึกษาที่ยื ่นความจำนงขอรับปริญญาบัตรหรือ
ประกาศนียบัตรเฉพาะผูมีคุณสมบัติครบตามขอ ๕๐ วรรคหนึ่ง เพื่อขออนุมัติการใหปริญญาบัตรหรือ
ประกาศนียบัตรตอสภามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 2 
ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559  

และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
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สรุปประเด็นเปรียบเทียบการปรับปรุงหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ระหวางหลักสูตรเดิม  พ.ศ. 2559  และหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
---------------------------------- 
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ชื่อหลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ชื่อปริญญา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

ปรัชญา 
 

รู ล ึก รู จริง ในเชิงบริหารธุรกิจ ผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาธุรกิจและ
ประเทศชาติสูสากลอยางมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน  

มหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจท่ีพึง
ประสงคตองมีความรอบรู มีความเปน
ผูนำ คิดวิเคราะหเชิงการบริหารจัดการ 
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอยาง
สรางสรรคสูสากลและยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
 

     1. เพื่อผลิตและพัฒนามหาบัณฑิต
ให สามารถบ ู รณาการองค ความรู
ทางดานบริหารธุรกิจควบคู ไปกับการ
พ ัฒนาค ุณธรรมจร ิยธรรมไปใช  กับ
องคการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต
ใหเปนผู นำในดานบริหารธุรกิจ และ
แบบอยางท่ีดีในทองถ่ินและสังคม 
     3. เพื่อใหมหาบัณฑิตเปนผูมีความรู
ความสามารถทางดานบริหาร ธุรกิจได
ทันตอความเปลี่ยนแปลง และสามารถ
แขงขันในระบบเศรษฐกิจยุคโลกาภิวัตน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. เปนผูมีความรู ความสามารถดาน
บริหารจัดการ สำหรับการปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการและ/หรือสรางอาชีพ
อยางสรางสรรคและยั่งยืน 

2. เปนผู ประกอบการรายใหม ท่ี
สามารถผลักดันเศรษฐกิจของประเทศ
อยางสรางสรรคสูสากล 

3. มีความเปนผูนำที่สามารถบูรณา
การศาสตรทางดานบริหารธุรกิจในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

4. สามารถคิดว ิเคราะหเช ิงและ
บูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจ
ในการปฏิบัติงานและ/หรือสรางอาชีพ
อยางสรางสรรค มีความรับผิดชอบตอ
สังคมและเปนแบบอยางที ่ด ีในชุมชน
และสังคม 

วัน-เวลาในการ
ดำเนินการเรียน   

การสอน 

     ภาคการศึกษาท่ี 1   
เดือนสิงหาคม - เดือนพฤศจิกายน 
     ภาคการศึกษาท่ี 2   

จัดการเรียนการสอนในวันเสาร-อาทิตย  
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
และภาคฤดูรอน 
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 เดือนมกราคม - เดือนเมษายน 
     ภาคฤดูรอน   
เดือนพฤษภาคม - เดือนกรกฏาคม  

(ตามปฏิทินวิชาการของมหาวิทยาลัย) 

คุณสมบัติ 
ของผูเขาศึกษา 

 

     1. ผูสมัครเขาเปนนักศึกษาตองเปน
ผ ู สำเร ็จการศ ึกษาไม ต ่ำกว าระดับ
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ห ร ื อ เ ท ี ย บ เ ท  า จ า ก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาท่ี
สภามหาวิทยาลัยรับรอง มีคะแนนเฉลี่ย
สะสมไมนอยกวา 2.75 
     2. ผูสมัครตองมีประสบการณทำงาน
ไมนอยกวา 2 ป และตองมีคุณสมบัติอ่ืน
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  
     3. ทั้งนี ้ขึ ้นอยูกับการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 

     1. คุณสมบัติทั ่วไปของผูเขาศึกษา 
ตองมีค ุณสมบัต ิท ั ่วไปใหเปนไปตาม
ประกาศมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏราช
นครินทร เรื ่อง คู มือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
      2. คุณสมบัติเฉพาะสาขา 
   1) ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับ
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  ห ร ื อ เ ท ี ย บ เ ท  า จ า ก
มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาท่ี
สำนักงานคณะกรรมการขาราชพลเรือน 
(ก.พ.) รับรอง  
   2) มีประสบการณการทำงาน ไมนอย
กวา 1 ป ในกรณีผู ที ่ไมมีประสบการณ
การทำงาน มากอน ตองไดคะแนนสะสม
เฉล ี ่ ยตามท ี ่ คณะกรรมการประจำ
หลักสูตรกำหนด 
  3) สำหรับผู ที ่ไมสำเร็จการศึกษาใน
สาขาวิชาดานบริการธุรกิจ หรือเกี ่ยว 
ของ จะตองเรียนรายวิชาปรับพื ้นฐาน
ตามที่หลักสูตรกำหนดโดยไมนับจำนวน
หนวยกิตในการสำเร็จการศึกษา 
   4) ทั้งนี้การพิจารณาคุณสมบัติผู เขา
ศ ึกษาข ึ ้นอย ู  ก ับการพ ิจารณาของ
คณะกรรมการประจำหลักสูตร 
       3. การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
       การคัดเลือกผูเขาศึกษาใหเปนไป
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร เรื ่อง คู มือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554
และพิจารณาจาก  
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 1) หลักฐานการสมัครเขาศึกษาตอ  
 2) ผลการสอบขอเขียน  
 3) ผลการสอบสัมภาษณ 

ระบบการศึกษา 
 

     ระบบการศึกษาเปนแบบชั ้นเรียน 
โดยผ ู  เ ร ี ยนต อง เข  าช ั ้ น เ ร ี ยนและ
ลงทะเบียนตามขอบังคับที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
 

     การจัดการเรียนการสอนในลักษณะ
การเรียนรู แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ระหวางการเรียนรูจากการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือ
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face 
to Face โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า ต า ม ค ว า ม
เหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตร  

จำนวนหนวยกิต ไมนอยกวา 42 หนวยกิต ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

โครงสราง
หลักสูตร 

แผน ก แบบ ก2 
1) หมวดวิชาแกน       24  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ      6  หนวยกิต 
3) วิทยานิพนธ          12  หนวยกิต 
 
แผน ข 
1) หมวดวิชาแกน       24  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ     12  หนวยกิต 
3) การศึกษาคนควาอิสระ     
                              6  หนวยกิต  

แผน ก แบบ ก2 
1) หมวดวิชาแกน       18  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ      6  หนวยกิต 
3) วิทยานิพนธ          12  หนวยกิต 
 
แผน ข 
1) หมวดวิชาแกน       18  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ     12  หนวยกิต 
3) การศึกษาคนควาอิสระ     
                              6  หนวยกิต 

หมวดวิชา 
และรายวิชา 

หมวดวิชาแกน      24 หนวยกิต 
กลุมวิชาแกน 
MBA711 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ 
MBA712 การจัดการการตลาดข้ันสูง 
MBA713 การจัดการการเงินและการ

บัญชี 
MBA714 การจัดการทรัพยากรมนุษย

เชิงกลยุทธ 
MBA715 การจัดการการผลิตและการ

ดำเนินงาน 

หมวดวิชาแกน      18 หนวยกิต 
MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 
MBA712 การบัญชีและการจัดการ

การเงิน 
MBA713 การจัดการและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 
MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 
MBA715 การวิจัยและสถิติทางการ

บริหารธุรกิจ  
MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือ

การจัดการเชิงกลยุทธ 
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MBA716 ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ 

MBA717 วิธีวิจัยทางธุรกิจข้ันสูง 
MBA718 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 
หมวดวิชาเฉพาะ 
MBA721 การพัฒนาองคการ 
และการเปลี่ยนแปลง 
MBA722 การวิเคราะหและบริหาร

โครงการ 
MBA723 การจัดการธุรกิจระหวาง

ประเทศ 
MBA724 การเปนผูประกอบการ 
MBA725 พฤติกรรมองคการและการ

จัดการสมัยใหม 
MBA726 การจัดการและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 
MBA727 การจัดการสถาบันการเงิน

และตลาดการเงิน   
MBA728 การจัดการคุณภาพ 
MBA729 การสื่อสารทางการตลาดเชิง

บูรณาการ 
MBA730 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 

หมวดวิชาเฉพาะ 
MBA721 การพัฒนาองคการและการ

จัดการการเปลี่ยนแปลง 
MBA722 พฤติกรรมองคการและการ

จัดการสมัยใหม 
MBA723 การจัดการธุรกิจระหวาง

ประเทศ 
MBA724 การจัดการสถาบันการเงิน 
MBA725 การจัดการคุณภาพ 
MBA726 การจัดการโลจิสติกส 

สิ่งแวดลอม และความ
ปลอดภัย 

MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 
 

รายวิชาเสริม 
 

MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา
บริหารธุรกิจ 

MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ 

รายวิชาปรับ
พ้ืนฐาน 

 MBA702 การบริหารธุรกิจและการ
บัญชีข้ันตน 

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการ
บัญชีสำหรับนักธุรกิจ 

คำอธิบาย
รายวิชา 

- 
- ปรับคำอธิบายรายวิชาตามคำแนะนำ
ของผูทรงคุณวุฒิใหสอดคลองกับปรัชญา 
และสถานการณปจจุบัน ทุกรายวิชา 

การพัฒนาผล
การเรียนรู 

(Curriculum 
Mapping)  

- 

-  ป ร ั บ  Curriculum Mapping ใ ห
สอดคลองกับการพัฒนาพฤติกรรมของ
ผูเรียนแตละรายวิชา 
- เพ่ิมผลการเรียนรูดานท่ี 6 ทักษะการปฏิบัติ 
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ประเด็น หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

อาจารย
ผูรับผิดชอบ 
หลักสูตร 

3 คน 3 คน 

อาจารยผูสอน 

- - ปรับอาจารยผูสอนใหเปนไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื ่อง 
คู ม ือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2554 
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ภาคผนวก 3 

ผลงานทางวิชาการ การคนควา วิจัย หรือการแตงตำรา  
ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร อาจารยผูสอน 

และอาจารยพิเศษ  
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อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 
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ประวัติการศึกษา และผลงานทางวิชาการ 
ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร  

 
1. ช่ือ - สกุล          นางสาวสินีนาถ  เริ่มลาวรรณ 
หมายเลขบัตรประชาชน  x xxxx xxxx2 09 0 
 
2. ตำแหนงทางวิชาการ  อาจารย 
 
3. ประวัติการศึกษา 

ท่ี 
ปท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา 

1 2553 กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2 2536 บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร)   มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
3 2532 บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร)  

        (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 
4. ผลงานทางวิชาการ 
Paisith Susomrith, and Sineenat Rermlawan. (2018). Proposed TPM Implementation  
  Process based on Organisational Readiness for Change. Advances in Social  
  Sciences Research Journal. 5(3), 85-91. doi:10.14738/assrj.52.2018 
Sineenat Rermlawan, and Paisith Susomrith. (2018). The Owners/Managers  
  Competencies for Smes: The Case of Thai Traditional Massage Businesses. In  

MIRDEC-7th, International Academic Conference on Social Science,  
Multidisciplinary and Globalization Studies, (pp.161-168). Madrid, Spain.  

สินีนาถ เริ่มลาวรรณ, และ ดาริน วรุณทรัพย. (2561). การเปรียบเทียบคุณภาพในการใหบริการของ 
ศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. การประชุมวิชาการและเสนอ 
ผลงานวิจัยระดับชาติ “ราชนครินทรวิจัย ครั้งที่ 9”. (น. 452-462). ฉะเชิงเทรา: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร. 

วนิดา รุงแสง, สินีนาถ เริ่มลาวรรณ, และอรรณพ เจริญศิลป. (2563). ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจใช 
บริการนวดแผนไทยของนักทองเท่ียวตางชาติในเขตสถานท่ีทองเท่ียวสำคัญของกรุงเทพมหานคร 
และภาคตะวันออก. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 5 และนานาชาติ ครั้งท่ี 2. (น. 344-
355). ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี.  

วนิดา รุงแสง, สินีนาถ เริ่มลาวรรณ, และอรรณพ เจริญศิลป. (2563). ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจใช
บริการนวดแผนไทยของนักทองเท่ียวตางชาติในเขตสถานท่ีทองเท่ียวสำคัญของกรุงเทพมหานคร 

https://doi.org/10.14738/assrj.52.2018
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และภาคตะวันออก. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 11(1). 63-
77.  
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ประวัติการศึกษา และผลงานทางวิชาการ 
ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร  

 
1. ช่ือ - สกุล          นายปยะพงศ พัดชา 
    หมายเลขบัตรประชาชน x xxxx xxxx9 91 5 

 
2. ตำแหนงทางวิชาการ  อาจารย 
 
3. ประวัติการศึกษา 

ท่ี 
ปท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา 

1 2553 กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2 2538 บธ.ม. (การตลาด)  มหาวิทยาลัยสยาม   
3 2531 บธ.บ. (การเงินการธนาคาร)  มหาวิทยาลัยเทคนิคสยาม 

 
4. ผลงานทางวิชาการ 
Chawalsak Phetchanchai, Chuthawuth Chantaramalee, and Piyapong Phatcha. (2018).  

Forecasting east Asian Tourist Arrivals to Thailand with Adaptive Neuro-Fuzzy  
Inference System.  Global Conference on Engineering and Technology  2018.  (pp. 
783- 795)  Subramanian Arumugam.  Global Academy of Training and Research 
(GATR) Kuala Lumpur, Malaysia. 

ชวาลศักดิ์ เพชรจันทรฉาย, ชฎามาศ ขาวสะอาด, อัฐเดช วรรณสิน, และปยะพงศ พัดชา. (2562).  
ความชอบของนักทองเท่ียวไทยตออาหารริมทางประเภทอาหารปงยางในกรุงเทพมหานคร. การ 
ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 3 (น. 779-789). มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย.  
ไทย. สืบคนจากhttp://nirc2019.bru.ac.th/ 

 ปยะพงศ พัดชา, ชวาลศักดิ์ เพชรจันทรฉาย, และชฎามาศ ขาวสะอาด. (2563). ปจจัยที่มีผลตอการ
ตัดสินใจของนักทองเที ่ยวตอการทองเที ่ยวเชิงสุขภาพในพื้นที ่กลุ มจังหวัดชายทะเลภาค
ตะวันออก. วารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 5(1), 87-102. 
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ประวัติการศึกษา และผลงานทางวิชาการ 
ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 

 
1. ช่ือ - สกุล          วาท่ีรอยโท ดร. ธนเดช กังสวสัดิ์ 
    หมายเลขบัตรประชาชน x xxxx xxxx0 72 8 
 
2. ตำแหนงทางวิชาการ  อาจารย 
 
3. ประวัติการศึกษา 

ท่ี 
ปท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา 

1 2557 บธ.ด. (บรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
2 2554 บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
3 2551 วท.บ. (บรหิารธรุกิจเกษตร) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง 
 
4. ผลงานทางวิชาการ 
Sutthathip Kamthornphilhiphatthanakul, Thanadech Kangsawat, Saranya Noibuatip.   
   (2017). Competitive advantage strategy and successful business operation   

model of manufacturing in Chachoengao province. The IRES International  
Conference, (pp. 9-14). Florence, Italy. 

ธนเดช กังสวัสดิ์. (2560). ตัวแบบกลยุทธการตลาดปุยปจจัยการผลิตการเกษตร. วารสารวิชาการ  
สถาบัน วิทยาการจัดการแหงแปซิฟค สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 3(1), 64-79. 

ธนเดช กังสวัสดิ์ และดวงทิพย ฤคณีย. (2561). ตัวแบบการตลาดของผูจำหนายรถบรรทุกในประเทศ 
ไทย: การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งท่ี 3 และ 
การประชุมวิชาการ ระดับชาติ เครือขายวิจัยประชาชื่น ครั้งท่ี 4. (176-177). พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ. 

ธนเดช กังสวัสดิ์. (2563). ตัวแบบกลยุทธความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา. วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน. 9(2), 166-178. 

ธนเดช กังสวัสดิ์. (2563). ตัวแบบการตลาดของผูจำหนายรถบรรทุกในประเทศไทย: วารสารวิชาการ
สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. 6(1), หนา 14-25.   
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อาจารยผูสอน 
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ประวัติการศึกษา และผลงานทางวิชาการของอาจารยผูสอน 
 

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล ตำแหนงทางวชิาการ  
คุณวุฒิการศึกษา (สาขาวิชา)  

มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย (สาขา) 
และประสบการณวิจัย 

1 นายประสาน นันทะเสน 
ผูชวยศาสตราจารย  
บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ศ.ม.(เศรษฐศาสตร)  มหาวิทยาลัยเกริก 
วท.บ.(เทคโนโลยีเซรามิกส)  สถาบันราชภัฏลำปาง 

- กิติตวงค สาสวด และประสาน นันทะเสน. (2562). การพัฒนารูปแบบ
การจัดการฟุตบอลอาชีพเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวในประเทศไทย. 
วารสารชุมชนวจิัย. 13(1), 54-67. 

2 นางวิชุดา จันทรเวโรจน 
อาจารย 
บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี
บธ.ม. (สาขาการจัดการ) มหาวิทยาลัยเกริก 
บธ.บ. (สาขาการตลาด) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- จัดการ หาญบาง, สิทธิศักด์ิ อรรจนานนท, และ วิชุดา จันทรเวโรจน. 
(2562). การศึกษาศักยภาพเชิงพื้นที่และแนวทางการจัดการเพื่อรองรับ
การทองเที่ยว ภายในวันเดียวของ อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา. 
การประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังที่ 4. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพ
สตรี. 

3 นายเกษมพัฒน พูลสวัสด์ิ 
อาจารย 
Ph.D. (English), PUNE University, India 
อ.ม. (วรรณคดีเปรียบเทียบ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- Nawasanan Wongprasit, Wichit Seangsawang, Prawach 
Chourwong, Chatchai Prapatson, Kasempat Poolsawas, and 
Vipawan Klinhom. (2020).  Leadership Characteristics Model 
of Primary Public Health Administrators in Chachoengsao 
Province, Thailand. Journal of Health Management, 23(1). 
doi:10.1177/0972063420938560 

4 นายกานต  เสกขุนทด 
อาจารย 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ค.ม. (บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ค.บ. (คอมพิวเตอรศึกษา) สถาบันราชภฏัราชนครินทร 
บ.ธบ.(การตลาด) มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 
ค.บ.(การประถมศึกษา) วิทยาลัยครูนครราชสีมา 

- กานต  เสกขุนทด. (2563). การพัฒนาการดำเนินงานระบบสงเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญไปสูการปฏบิติั. วารสารวิชาการพัฒนวารสาร 
8(1), 1-12. 
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อาจารยพิเศษ 
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ประวัติการศึกษา และผลงานทางวิชาการของอาจารยพิเศษ 
 

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล,ตำแหนงทางวิชาการ, 
คุณวุฒิการศึกษา(สาขาวชิา) 

ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย (สาขา) 
และประสบการณวิจัย 

1 นางสาวแววมยุรา   คำสุข 
อาจารย 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
วศ.ม. (วิศวกรรมระบบการผลิต)   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี         
วศ.บ. (วิศวกรรมเคร่ืองมือและวัสดุ)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

- Phoosawad, Phasit; Fongsuwan, Wanno; Chamsuk, 
Wawmayura; Takala, Josu. (2019). Impacts of Collaboration 
Networks, Operational Performance and Reverse Logistics 
Determinants on The Performance Outcomes of The Auto 
Parts Industry. Management and Production 
Engineering Review. 10(3). pp. 61–72 

2 นายธนธัส ทัพมงคล 
อาจารย 
Ph.D. (Accounting)  
University of Northumbria at Newcastle, UK. 
บธ.ม. (การบญัชี) มหาวิทยาลัยศรีปทุม    
บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- Amorn Thoongsuwan, Shayut Pavapanunkul, Tanatas 
Tummangkol, Nasaran Mahittichatkul, (2017). The Co-
production Model of Thai Film Industry and Movie Business: 
Applying the Conceptualization of Compassionate Love 
Relationship-led Merit Based  Investment. 1st Asian Social 
Sciences and Business Research. United Nations University  
Institute on Computing and Society, (pp.11-20) Macau, China.  

3 นางสาวอาภรณ ภูเผือก 
อาจารย 
D.B.A. (International Business)  
Pacific States University, USA 
วท.ม.(การจัดการระบบสารสนเทศ)       
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร    
ค.บ. (หลักสูตรการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- สาธิตา สุขโพธิ์เพชร , ปรียา เตียงธวัช, อาภรณ ภูเผือก, 
 Jing Yan Zhao. (2561). ปจจัยการตลาดดานคุณภาพบริการที่สงผล
ตอการตัดสินใจเลือกใชธุรกจินำเที่ยวของชาวจีนที่เขามาทองเที่ยวดวย
ตัวเองในกรุงเทพมหานคร, การประชุมวิชาการและนำเสนองานวิจยั
ระดับชาติและนานาชาติ คร้ังที่ 9  “Local &  Global Sustainability : 
Meeting the Challenges & Sharing the Solutions”. (น. 1301-
1311). กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

4 นางสาวมรกต กำแพงเพชร 
อาจารย 
ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
บธ.ม. (การเปนผูประกอบการ)  
มหาวิทยาลัยฟารอวีเทอรน         
ศศ.บ. (ภาษาฝร่ังเศษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- มรกต กำแพงเพชร, ระชำนนท ทวีผล, นิธิกร มวงศรเขียว, และฐิติมา 
พูลเพชร. (2562). การสรางอัตลักษณของผลิตภัณฑเพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑชุมชนเพชรสมุทรคีรี โครงการเศรษฐกิจชุมชนครบวงจร “บาน
เพชรเพลินดิน”. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. 13(2). 136-153.  
 

5 นางรัชชาภรณ รัตนภุมมะ   
ผูชวยศาสตราจารย 
ศศ.ด.(English) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
MA. (International Relations)  
Northeastern Illinois University 
อ.บ. (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- Rattanaphumma, R.. (2018). The exploration of ideal l2 self 
and ought to L2 self through the lens of teaching materials. 
Kasem Bundit Journal, 19(2), 122-143. Available 
https://so04.tci-
thaijo.org/index.php/jkbu/article/view/119062/99102 
 

6 นางบุรพร  กำบุญ 
ผูชวยศาสตราจารย 
กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   
บช.ม.(การบัญชี)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย     

- วิฬารี สวางพลกรัง บุรพร กำบุญ ศิริพร สัจจานันท และชลกนก โฆษิต
คณิน. (2562). รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการสงออกของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย. 
วารสารศึกษาศาสตร มมร.. 7(2), 135-144.  

http://ojs.mbu.ac.th/index.php/edj/issue/view/17
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ลำดับ 
ชื่อ-สกุล,ตำแหนงทางวิชาการ, 
คุณวุฒิการศึกษา(สาขาวชิา) 

ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย (สาขา) 
และประสบการณวิจัย 

บช.บ.(การบัญชี)  วิทยาลัยการคา (มหาวิทยาลัยหอการคา
ไทย) 
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ภาคผนวก 4 

คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ คณะวิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
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คณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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ประวัติและรายช่ือของคณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 

ลำดับ ช่ือ – นามสกุล คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ตำแหนง สถานท่ีทำงาน 

1 ศาสตราจารยเสนาะ  ติเยาว M.B.A. ศาสตราจารย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2 รองศาสตราจารย ดร. เอ้ือมพร 

เธียรหิรัญ  
 

D.M.S. 
(Management 

Science) 

รอง
ศาสตราจารย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา 

3 นายสุรัตน  จรกรรณ ศศ.บ. 
(การจัดการ) 

กรรมการ
ผูจัดการ 

บริษัท ไผบูรพา จำกัด 
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ภาคผนวก 5 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอภิปราย 

และวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2564) 
วันที่ 23 มกราคม 2562 

 
 
รายช่ือผูเขารวมอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
ผูทรงคุณวุฒิ 

ศาสตราจารยเสนาะ  ติเยาว       
รองศาสตราจารย ดร. เอ้ือมพร เธียรหิรัญ       

 
ผูใชบัณฑิต 

นายสุรัตน  จรกรรณ  
 
อาจารยประจำหลักสูตร       

1. อาจารย ดร.สินีนาถ เริ่มลาวรรณ       
2. อาจารย ดร.ปยะพงศ  พัดชา       
3. อาจารย ดร.ธนเดช กังสวัสดิ์ 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอภิปรายและวิพากษ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2564) 
วันที่ 23 มกราคม 2562 

 
ลำดับ ประเด็นวิพากษ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

1 ชื่อหลักสูตร และชื่อปริญญา - ควรใชชื่อหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โดยไมตอง
มีสาขา เนื่องจากเปนขอความท่ีซอนกัน 

2 ปรัชญา วิสัยทัศน วัตถุประสงค - ปรบัขอความใหกระชับและสอดคลองกัน และควร
ผลิตบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศาสตร
ตางๆ ทางดานการบริหารธุรกิจ และสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

3 จำนวนหนวยกิต - สามารถปรับลดจำนวนหนวยกิตลงจากเดิม 42 หนวย
กิต เปน 39 หนวยกิต โดยใหมีรายวิชาครบถวนตาม
ศาสตรการบริหารธุรกิจ 

4 หมวดวิชาและรายวิชา - ควรปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบายรายวิชาใหมีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณการขับเคลื่อนโย
บายของภาครัฐในพ้ืนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย 

5 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

- ควรกำหนดคุณสมบัติใหผูท่ีสนใจ/ความตองการพัฒนา
ตนเอง/ศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน สามารถเขาถึง
หลักสูตรไดมากข้ึน 

6 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียน
การสอน 

- วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน ควรใหมี
ความยืดหยุนตามปฏิทินวิชาการของมหาวิทยาลัย 

7 Curriculum Mapping  - ปรับ Curriculum Mapping ใหสอดคลองกับรายวิชา 
แตละรายวิชาควรมีจุดเนนการพัฒนาพฤติกรรมของ
ผูเรียน 
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ภาคผนวก 6 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำ 

คณะวิทยาการจัดการ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ   

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 1 วันที่ 22 มิถุนายน 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี  หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 7 ปรัชญาของหลักสูตรขอใหเติมขอความให

สมบูรณ 
เติมขอความปรัชญาของหลักสูตรให
สมบูรณ 

7 

 9 ตรวจสอบขอมูลแลวแกไขใหถูกตอง 
“2.2.1 ขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราช นครินทร วาดวยการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
(ฉบับใหม)” 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2554 

9 

2 33-38 ผลการเรียนรู กลยุทธการเรียนการสอน 
และการประเมินผล ควรสอดแทรกกล
ยุทธการ เรียนการสอนและการ
ประเมินผลท่ีสอดรับกับรูปแบบการเรีย
การสอนแบบผสมผสาน 

ปรับกลยุทธการเรียนการสอนและ
การประเมินผลท่ีสอดรับกับรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

33-38 

3 39-41 ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบ
มาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสู
รายวิชา (Curriculum Mapping) ใน
หมวดวิชาเฉพาะควรใหความสำคัญ
เพ่ิมข้ึนในดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความ รับผิดชอบ และดาน
ทักษะการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ปรับผังแสดงการกระจายความ
รับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู
จากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum 
Mapping) ในหมวดวิชาเฉพาะ โดย
ใหความสำคัญเพ่ิมข้ึนในดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความ รับผิดชอบ และดานทักษะการ
สื่อสารและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

39-41 

4 44-49 การประกันคุณภาพหลักสูตร ขอให
เรียงลำดับหัวขอใหตรงตามเอกสารตรวจ
ฯ 

จัดเรียงลำดับหัวขอใหม 44-49 

5 103-110 ผลงานทางวิชาการ การคนควา วิจัย หรือ
การแตงตำราฯ ของอาจารยประจำ
หลักสูตร 

เพ่ิมผลงานทางวิชาการอ่ืนๆ ของ
อาจารยประจำหลักสูตร 

103-110 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 2 วันที ่9 พฤศจกิายน 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 - ควรเขียนปรัชญาหลักสูตรโดยใชภาษา

เพ่ือการตลาดและภาษาเพ่ืองานวิชาการ
ควบคูกัน 

ปรับปรัชญาของหลักสูตร 8 

2 - ควรปรับชื่อวิชาการวิจัยทางธุรกิจเปนการ
วิจัยและสถิติประยุกตทางธุรกิจ และ
คำอธิบายรายวิชาใหเพ่ิม เนื้อหาดานสถิติ 
เชน สถิติท่ีใชเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสถิติ 
สถิติเพ่ือการวิเคราะหความสัมพันธ สถิติ
เพ่ือการพยากรณ เปนตน 

ปรับชื่อวิชาการวิจัยทางธุรกิจเปน การ
วิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ และ
เพ่ิมเนื้อหาดานสถิติ 

19 

3 - ควรยุบรวมวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจและ
การจัดการเชิงกลยุทธเปนวิชาเดียวกัน 

ยุบรวมวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจและการ
จัดการเชิงกลยุทธ เปนวิชา การ
วิเคราะหเศรษฐกิจและสถานการณทาง
ธุรกิจเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ  

14 

4 - รายวิชาสัมมนาตองมีเนื้อหาวิชา 5 กลุม
วิชาแกนดานการบริหารจัดการ 

รายวิชาสัมมนาการบริหารธุรกิจมี
เนื้อหาวิชา 5 กลุมดานการบริหาร 
ธุรกิจ ตามวิชาแกนดานการบริหาร 
ธุรกิจ 

23 

5 - การจัดการศึกษาระดับปริญญาโทเนน
ความสามารถในการนำความรูความเขาใจ
ไปประยุกตใชในการบรหิารจัดการ 

การจัดการศึกษาระดับปริญญาโทเนน
ความสามารถในการนำความรูความ
เขาใจไปประยุกตใชในการบริหาร
จัดการ 

- 

6 - ควรออกแบบรายวิชาใหมีความทันสมัย 
สามารถสงเสริมใหบัณฑิตท่ีจบหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีความสามารถ
ในการเปนนักคิดนักวิเคราะหรูทัน
เหตุการณ และปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงได 

ออกแบบรายวิชาใหมีความทันสมัย 
สามารถสงเสริมใหบัณฑิตท่ีสำเร็จ
การศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต มีความสามารถในการเปน
นักคิดนักวิเคราะหรูทันเหตุการณ และ
ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงได เชน 

- 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

รายวิชาการวิเคราะหเศรษฐกิจและ
สถานการณทางธุรกิจเพ่ือการจัดการ
เชิงกลยุทธ  รายวิชาการจัดการโลจิ
สติกส สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
เปนตน 

7 - จำนวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรควรจัดให
เทากับจำนวนหนวยกิตข้ันต่ำ คือ 36 
หนวยกิต 

ปรับจำนวนหนวยกิตรวมตลอด
หลักสูตร ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

12 

8 - จำนวนวิชาเรียนของแผน ข. และ แผน ก. 
ควรมีจำนวนใกลเคียงกัน 

จำนวนวิชาเรียนของแผน ข. และ แผน 
ก. มีจำนวนใกลเคียงกัน 

- 

9 17 วิชา MBA727 ตรวจสอบขอมูลจำนวน
หนวยกิต และจำนวนชั่วโมงทฤษฎี-
ปฏิบัติ-ศึกษาดวย ตนเอง และวิชา 
MBA751 

ตรวจสอบขอมูลวิชา MBA727 และ
วิชา MBA751 จำนวนหนวยกิต และ
จำนวนชั่วโมงทฤษฎ-ีปฏิบัติ-ศึกษาดวย 
ตนเอง  

- 

10 18 ขอใหตรวจสอบจำนวนชั่วโมงทฤษฎี-
ปฏิบัต-ิศึกษาดวยตนเอง 

ตรวจสอบจำนวนชัว่โมงทฤษฎี-ปฏิบัติ-
ศึกษาดวยตนเองทุกรายวิชา 

- 

11 - การออกแบบการจัดรายวิชาใหสัมพันธกับ
การทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 

การออกแบบการจัดรายวิชาใหสัมพันธ
กับการทำวิทยานิพนธหรือการศึกษา
คนควาอิสระ ไดแก รายวิชาหลักการ
บริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับนัก
ธุรกิจ รายวิชาการวิจัยและสถิติ
ทางการบริหารธรุกิจ และรายวิชา
สัมมนาการบริหารธุรกิจ 

- 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 3 วันที่ 9 ธันวาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 7 ขอใหปรับปรัชญาของหลักสูตรแลว

เชื่อมโยงกับวัตถุประสงคของหลักสูตร  
ปรับแกปรัชญาของหลักสูตรแลว
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 

7 

2 20 ปรับคำอธิบายรายวิชาการวิจัยและสถิติ
ทางการบริหารธุรกิจ 

ปรับคำอธิบายรายวิชาการวิจัยและ
สถิติทางการบริหารธุรกิจ 

20 

3 20-21 ในคำอธิบายรายวิชาการวิเคราะห
สถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ 
ขอใหเพ่ิมคำวา “และในภาวะวิกฤต” 

เพ่ิมคำวา “และในภาวะวิกฤต” ใน
คำอธิบายรายวิชาการวิเคราะห
สถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ 

20-21 
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ภาคผนวก 7 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ  

ของคณะกรรมอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 1 วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 14 เปลี่ยน “วิชาเอก” เปน “วิชาเฉพาะ” เปลี่ยน “วิชาเอก” เปน “วิชาเฉพาะ” 14 
2 27 ควรเพ่ิมอาจารยประจำหลักสูตรตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

เพ่ิมอาจารยประจำหลักสูตรตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 

27 

3 - ผลงานวิชาการ เรื่อง ประเมินหลักสูตร
ของ อาจารย ดร.ปยะพงศ พัดชา ไม
สามารถนำมานับเปนผลงานวิชาการได 

เพ่ิมผลงานวิชาการของ อาจารย     
ดร.ปยะพงศ พัดชา 

- 

4 - ระบุหนาบทความท่ีลงในเอกสาร 
processding ในผลงานวิชาการท่ี
นำเสนอท่ีประชุมวิชาการของ อาจารย  
วาท่ี ร.ท.ดร.ธนเดช กังสวัสดิ ์

ระบุหนาบทความท่ีลงในเอกสาร 
processding ในผลงานวิชาการท่ี
นำเสนอท่ีประชุมวิชาการของ อาจารย 
วาท่ี ร.ท.ดร.ธนเดช กังสวัสดิ ์

- 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

คร้ังที่ 2 วันที่ 14 ธันวาคม 2563 
 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

1  การเวนวรรคเลขหัวขอ และการยอหนา 
ในหนาสารบัญ 

ปรับการเวนวรรคเลขหัวขอ และการ
ยอหนา ในหนาสารบัญ 

 

2  หัวขอภาคผนวกในหนาสารบัญ กับทาย
เลม มคอ.2 ไมสัมพันธกัน 

ปรับหัวขอภาคผนวกในหนาสารบัญ 
กับทายเลม มคอ.2 ใหสัมพันธกัน 

 

3 1 ใหระบุชื่อหลักสูตรหนาสาขาวิชา ระบุชื่อหลักสูตรหนาสาขาวิชา 1 
4 2 ทบทวนปการศึกษาท่ีมีความพรอมในการ

เผยแพรคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ทบทวนความพรอมในการเผยแพร
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติในปการศึกษา 
2566 

3 

5 9 แกไขคำวา การเรียนการรสอน เปน การ
เรียนการสอน และคำวา หรืออาจจัดการ
เรียนการสอน เปน หรือจัดการเรียนการ
สอน 

แกไขคำวา “การเรียนการรสอน” เปน 
“การเรียนการสอน” และคำวา “หรือ
อาจจัดการเรียนการสอน” เปน “หรือ
จัดการเรียนการสอน” 

9 

6 10 ขอ 2.3.2 ควรปรับขอความ เนื่องจากเปน
การเขียนแบบลอยๆ 

ปรับขอความ ขอ 2.3.2  12 

7 11 ทบทวนงบประมาณรายรบัใหสอดคลอง
กับจำนวนนักศึกษา และคาลงทะเบียน 

ทบทวนงบประมาณรายรบัให
สอดคลองกับจำนวนนักศึกษา และ
คาลงทะเบียน 

13 
 

8 11 แกไขคำวา อิเล็คทรอนิคส เปน 
อิเล็กทรอนิกส 

แกไขคำวา “อิเล็คทรอนิคส” เปน 
“อิเล็กทรอนิกส” 

14 

9 12 ทบทวนโครงสรางหลักสูตร แผน ก แบบ 
ก 2 และแผน ข 

ทบทวนโครงสรางหลักสูตร แผน ก 
แบบ ก 2 และแผน ข  

15 

10 13 ทบทวนอักษรยอหลักท่ี M ทบทวนอักษรยอหลักท่ี M แกไขจาก 
“Graduate School” เปน “Master” 

16 
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11 14 วิชา MBA716 ไมสอดคลองกับหนา 16 แกไขวิชา MBA716 ใหสอดคลองกับ
หนา 16 

17 

12 14 วิชา MBA721 ไมสอดคลองกับหนา 21 แกไขวิชา MBA721 ใหสอดคลองกับ
หนา 21 

17 

13 14 วิชา MBA725 ชื่อวิชาภาษาไทยกับ
ภาษาอังกฤษไมสอดคลองกัน 

แกไขวิชา MBA725 ชื่อวิชาภาษาไทย
กับภาษาอังกฤษใหสอดคลองกัน 

17 

14 14 วิชา MBA726 ไมสอดคลองกับหนา 23 แกไขวิชา MBA726 ใหสอดคลองกับ
หนา 23 

18 

15 15 ทบทวนชื่อวิชาภาษาอังกฤษของวิชา 
MBA701 และ MBA702 

ทบทวนชื่อวิชาภาษาอังกฤษของวิชา 
MBA701 และ MBA702 

19 

16 20 ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
วิชา MBA714 

ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
ของวิชา MBA714 

23 

17 20 แกไขคำวา อินเตอรเน็ต เปน อินเทอรเน็ต แกไขคำวา “อินเตอรเน็ต” เปน 
“อินเทอรเน็ต” 

24 

18 20 คำอธิบายรายวิชาภาษาไทยวิชา 
MBA715 คำวา สถิติอนุมาน เนื่องจากมี
ความหมายเดียวกับ สถิติทดสอบ
สมมติฐาน พรอมปรับแกไขคำอธิบาย
รายวิชาภาษาอังกฤษใหสอดคลองกัน 

แกไขคำอธิบายรายวิชาภาษาไทยวิชา 
MBA715 และปรับแกไขคำอธิบาย
รายวิชาภาษาอังกฤษใหสอดคลองกัน 

24 

19 22 ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
วิชา MBA724 เนื่องจากมี and หลายจุด 

ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
ของวิชา MBA724 

27 

20 24 แกไขคำวา กากับดูแล เปน กำกับดูแล แกไขคำวา กากับดูแล เปน กำกับดูแล 27 
21 24 ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ

วิชา MBA741 
ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
วิชา MBA741 

29 

22 28 แกไขนามสกุล นายเกษมพัฒน พลูสวัสดิ์ 
เปน พูลสวัสดิ ์

แกไขนามสกุล นายเกษมพัฒน พลู
สวัสดิ์ เปน “พูลสวัสดิ์” 

33 

23 38-40 ทบทวน Curriculum Mapping 
เนื่องจากระบุแตความรับผิดชอบหลัก 
ควรระบุความรับผิดชอบรองเพ่ิม และ
ปรับใหสอดคลองกับความสามารถการ
จัดการเรียนการสอน และธรรมชาติของ
รายวิชา 

ทบทวน Curriculum Mapping โดย
ระบุความรับผิดชอบหลัก และความ
รับผิดชอบรอง ใหสอดคลองกับ
ความสามารถการจัดการเรียนการสอน 
และธรรมชาติของรายวิชา 

44-46 
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24 44 ทบทวนรายละเอียด ขอ 4.1 2) เนื่องจาก
เปนเนื้อหาของเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 

แกไขรายละเอียด ขอ 4.1 2) เปน 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

53 

25 45 ทบทวนบรรทัดสุดทายของขอ 5.1 
เนื่องจากเปนศาสตรทางดานสุขภาพและ
การสาธารณสุข 

แกไขขอความบรรทัดสุดทายของขอ 
5.1  

54 

26 112 ทบทวนการเขียนตัวยอวุฒิการศึกษาของ
อาจารย วาท่ีรอยโท ดร.ธนเดช กังสวัสดิ์ 

ทบทวนการเขียนตัวยอวุฒิการศึกษา
ของอาจารย วาท่ีรอยโท ดร.ธนเดช กัง
สวัสดิ ์

94 

27 - การนับผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร ให
นับตั้งแตพ.ศ. 2560 หรือ ค.ศ. 2016 เปน
ตนไป 

ทบทวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร โดย
นับตั้งแตพ.ศ. 2560 หรือ ค.ศ. 2016 
เปนตนไป 

- 

28 - การเขียนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร ให
เขียนในรูปแบบ APA Version 6 

ปรับการเขียนผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพร ใหเขียนในรูปแบบ APA 
Version 6 

- 
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ภาคผนวก 8 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ 

พิจารณาหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
วันที่ 18 ธันวาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 -  พิจารณาผลงานทางวิชาการของอาจารยท่ี

ไดรับการเผยแพรใหอยูในรอบ 5 ป 
เนื่องจากหลักสูตรจะเสนอผานสภา
มหาวิทยาลัยในป 2564 ผลงานฯท่ีอยูในป 
2559 จะเกินรอบ 5 ปตามเกณฑ 

ทบทวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร โดย
นับตั้งแตพ.ศ. 2560 หรือ ค.ศ. 2016 
เปนตนไป 

- 

2 9 พิจารณาปรับปรัชญาของหลักสูตรใหกวาง
ข้ึน คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
สิ่งแวดลอม และความยั่งยืน โดยไมระบุ
เฉพาะเจาะจงพ้ืนท่ี EEC เพียงอยางเดียว 
ซ่ึงในประเด็น EEC อาจระบุไวในหมวดท่ี 2 
หัวขอ 1.2 ความสำคัญ ท้ังนี้วัตถุประสงค
จะตองสอดคลองกับปรัชญาท่ีไดดำเนินการ
ปรับปรุง 

ปรับปรัชญาของหลักสูตรใหม โดย
คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
สิ่งแวดลอม และความยั่งยืน และปรับ
วัตถุประสงคใหสอดคลองกับปรัชญา 

9 

3 10 จำนวนรับนักศึกษา ควรจัดทำขอมูล
ประกอบสำหรับนำเสนอเพ่ือแสดงความ
พรอมของอาจารยท่ีสัมพันธกับจำนวนรับ
นักศึกษาตามแผน ในการดูแลวิทยานิพนธ
ของนักศึกษาเดิมและนักศึกษาใหม 

เตรียมขอมูลประกอบ สำหรับนำเสนอ
เพ่ือแสดงความพรอมของอาจารยท่ี
สัมพันธกับจำนวนรับนักศึกษาตามแผน 
ในการดูแลวิทยานิพนธของนักศึกษา
เดิมและนักศึกษาใหม 

10-11 

4 - พิจารณาปรับชั่วโมงและปรับคำอธิบาย
รายวชิา ในรายวิชาท่ีจะสามารถเปนปฏิบัติ
เพ่ิมข้ึนได เชน สัมมนา วิจัย เปนตน 

ปรับชั่วโมงและปรับคำอธิบายรายวิชา 
ในรายวิชาท่ีจะสามารถเปนปฏิบัติ
เพ่ิมข้ึนได ไดแก สัมมนาการบริหาร 
ธุรกิจ การวิจัยและสถิติทางการ
บริหารธุรกิจ  

- 

5 39 รายวิชาเฉพาะ ผลการเรียนรูทักษะดาน
ปญญา ควรกำหนดความรับผิดชอบหลัก 
(จุดดำ) เพ่ิมข้ึน  

ทบทวนรายวิชาเฉพาะ ผลการเรียนรู
ทักษะดานปญญา ใหมีความรับผิดชอบ
หลัก (จุดดำ) เพ่ิมข้ึน  

39 
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6 38-40 พิจารณาผลการเรียนรูทักษะดานความรู 
และดานปญญา กำหนดความรับผิดชอบ
หลักไวมากเกินไปหรือไม จะทำใหการ
ประเมินผลเปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

ทบทวนและพิจารณาผลการเรียนรู
ทักษะดานความรู และดานปญญา 
กำหนดความรับผิดชอบหลัก ความ
รับผิดชอบรองใหสอดคลองกับรายวิชา 
เพ่ือใหการประเมินผลเปนไปตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตร 

38-40 

7 24 พิจารณาปรับคำอธิบายรายวิชาวิทยานิพนธ
ใหมีการเพ่ิมกระบวนการวิจัยเนื่องจากเปน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

ปรับคำอธิบายรายวิชาวิทยานิพนธ 24-25 

8 1 ตรวจสอบการกำหนดชื่อปริญญา กับ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

รอการประสานงานของมหาวิทยาลัย 
ไปยัง อว. 

- 

9 - ขอสังเกตในการใชศักยภาพอาจารยประจำ
หลักสูตรคนท่ี 4 และคนท่ี 5 เนื่องจากตาม
เกณฑมาตรฐาน 58 กำหนดไวไมนอยกวา 
3 คน 

คณะกรรมการอำนวยการบัณฑิต
วิทยาลัยแนะนำใหมีการใชศักยภาพ
อาจารยประจำหลักสูตรคนท่ี 4 และ
คนท่ี 5 เนื่องจากจะชวยหลักสูตรใน
การเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธใหกับ
นักศึกษาของหลักสูตร 

- 

10 14, 16 ตรวจสอบและแกไขหนวยกิต หนา 14 และ
หนา 16 

ตรวจสอบและแกไขหนวยกิต หนา 14 
และหนา 16 

14, 16 

11 14, 21  ตรวจสอบและแกไขชื่อวิชาภาษาอังกฤษไม
ตรงกัน ในรายวิชา MBA721 

ตรวจสอบและแกไขชื่อวิชา
ภาษาอังกฤษ ในรายวิชา MBA721 

14, 21 

12 18-25 ปรับการใช preposition คำบุพบท ใน
คำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ เชนคำวา 
concept about หรือ concept in  และ
พิจารณาการใชตัวอักษรพิมพใหญ พิมพเล็ก 

ทบทวนภาษาอังกฤษในคำอธิบายราย
ในวิชาทุกรายวิชา 

18-26 

13 18-25 พิจารณาปรับคำอธิบายรายวิชาให
สอดคลองกับหนวยกิตและชั่วโมงเรียน 
โดยเฉพาะรายวิชาท่ีมีชั่วโมงฝกปฏิบัติ โดย
รูปแบบการเขียนจะแสดงหัวขอหลักเชิง
ทฤษฎี  แสดงกระบวนการ และแสดง
เทคนิค เพ่ือใหเกิดทักษะ คุณลักษณะ 

พิจารณาปรับคำอธิบายรายวิชาให
สอดคลองกับหนวยกิตและชั่วโมงเรียน 
โดยเฉพาะรายวิชาท่ีมีชั่วโมงฝกปฏิบัติ  

18-26 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

ครอบคลุมความรับผิดชอบ อดทน ขยัน 
ซ่ือสัตย 

14 16 ทบทวนการจัดแผนการเรียนวิทยานิพนธ 
12 หนวยกิต ท่ีแยกเปน 6 หนวยกิตสอง
ภาคเรียน เนื่องจากระบบไมสามารถแยกได
เนื่องจากเปนรหัสวิชาเดียวกัน 

ทบทวนการจัดแผนการเรียน
วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต โดยจัดให
เรียนในปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1  

16 

15 1 ทบทวนการตัดชื่อสาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ ใหเหลือเพียงชื่อปริญญา
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โดย
สอบถามไปยัง อว. กอนการแกไข 

รอการประสานงานของมหาวิทยาลัย 
ไปยัง อว. 

- 

16 -  ปรับเอกสารสรุปขอมูลหลักสูตรให
สอดคลองกับประเด็นท่ีแกไขในเลม
หลักสูตร 

ดำเนินการปรับเอกสารสรุปขอมูล
หลักสูตรใหสอดคลองกับประเด็นท่ี
แกไขในเลมหลักสูตร 

- 
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ภาคผนวก 9  
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
วันที่ 18 ธันวาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 10-11 ควรแสดงท่ีมาของจำนวนรับนักศึกษา 30 

คนท้ังแผน ก และ แผน ข เนื่องจากขอมูล
นักศึกษายอนหลังมีจำนวนนักศึกษา
คอนขางนอย และนักศึกษายังสำเร็จ
การศึกษานอย 

ปรับแผนการรับนักศึกษาท้ังแผน ก 
และ แผน ข โดยมีแผนการรับนักศึกษา
จำนวน 20 คน เพ่ือใหผูรับผิดชอบ
หลักสูตรสามารถดูแลนักศึกษาใน
ปจจุบันและนักศึกษาใหมได 

10-11 

2 - ระยะเวลาตั้งแตการวิพากษหลักสูตรในป 
พ.ศ. 2562 ใชเวลานานเกินไป ซ่ึงจะทำให
เนื้อหาหลักสูตรขาดความทันสมัย 

- - 

3 - พิจารณาสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาให
ชัดเจน เนื่องจากหลักสูตรยังมีนักศึกษา
คงเหลือท่ีอาจมีผลกระทบตอสัดสวน
อาจารยกับนักศึกษาใหม  

ปรับแผนการรับนักศึกษาท้ังแผน ก 
และ แผน ข โดยมีแผนการรับนักศึกษา
จำนวน 20 คน เพ่ือใหผูรับผิดชอบ
หลักสูตรสามารถดูแลนักศึกษาใน
ปจจุบันและนักศึกษาใหมได 

- 

4 - พิจารณาเลือกผลงานท่ีเก่ียวของกับศาสตร
ของการบริหารธุรกิจของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจำ
หลักสูตรแตละผลงานทางวิชาการบาง
รายการไมตรงกับศาสตรการบริหารธุรกิจ
ตองหามาทดแทนเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑ 

- - 

5 - อาจารยประจำหลักสูตรลำดับท่ี 5 คุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร 
คุณวุฒิไมตรงและไมสัมพันธกับหลักสูตร
การบริหารธุรกิจ ท้ังนี้หลักสูตรอาจ
พิจารณาลดจำนวนการรับนักศึกษาให
สัมพันธกับสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา 
หรือหาอาจารยประจำหลักสูตรใหมเพ่ิม 1
คน  ท้ังนี้อาจารยประจำหลักสูตรจะมี

ปรับแผนการรับนักศึกษาท้ังแผน ก 
และ แผน ข โดยลดจำนวนการรับ
นักศึกษาเหลือจำนวน 20 คน และ
ปรับอาจารยประจำหลักสูตรออก โดย
มีผูรับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 3 คน 
และสัมพันธกับสัดสวนอาจารยตอ
นักศึกษา เพ่ือสามารถดูแลการทำ

- 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

คุณสมบัติเดียวกันกับอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร  โดยมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับ
การเผยแพร 3 รายการ 5 ปยอนหลัง  โดย
อยางนอย 1 รายการตองเปนงานวิจัย 

วิทยานิพนธและ/หรือการศึกษาคนควา
อิสระไดในปจจุบันและนักศึกษาใหมได 
 

6 - หากมีอาจารยสอนระดับปริญญาตรีท่ีมี
คุณวุฒิ และคุณสมบัติตรง ก็สามารถเปน
อาจารยประจำหลักสูตรได 

- - 

7 16 รายวิชา MBA712 การจัดการการเงินและ
การบัญชี ควรแกไขเปน “การบัญชีและการ
จัดการการเงิน” เนื่องจากควรเรียงลำดับ
การเรียนรูดานบัญชีกอนการจัดการการเงิน 

ปรับชื่อรายวิชา MBA712 การจัดการ
การเงินและการบัญชี เปน “การบัญชี
และการจัดการการเงิน” 

16 

8 19 ปรับคำอธิบายรายวิชาเก่ียวกับการเงิน การ
จ ัดทำรายงานการเง ิน  การว ิ เคราะห
ทางด านบัญช ี  และว ิเคราะหทางด าน
การเงิน 

ปรับคำอธิบายรายวิชาเก่ียวกับการเงิน 
ในรายวิชา การบัญชีและการจัดการ
การเงิน  

19 

9 21 รายวิชา MBA722 พฤติกรรมองคการและ
การจ ัดการสม ัยใหม  ควรปร ับเนื้ อหา
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงองคการในอนาคต  
หรือการจัดการอนาคตซึ่งเปนเรื ่องใหม ท่ี
เนื้อหาทันสมัย 

เพ่ิมคำวา “การจัดการอนาคต” ใน
คำอธิบายรายวิชา MBA722 
พฤติกรรมองคการและการจัดการ
สมัยใหม 

22 

10 22 รายวิชาที่เกี่ยวกับการจัดการอนาคต ควร
เพ่ิมเติมการคนควาแนวคิดสมัยใหม 

เพ่ิมคำวา “การจัดการอนาคต” ใน
คำอธิบายรายวิชา MBA722 
พฤติกรรมองคการและการจัดการ
สมัยใหม 

22 

11 25 การสอบประมวลความรู  มีวิธีการหลาย
รูปแบบ ควรระบุวาสอบความรูเก่ียวกับการ
บริหารธุรกิจ 

ระบุคำวา “สอบความรูเก่ียวกับการ
บริหารธรุกิจ” ในรายวชิา MBA751 
การสอบประมวลความรู เปน 
  

25 

12 26 English for Research ควรแกไขเปน 
Business English Executive  

ปรับภาษาอังกฤษรายวิชา MBA701 
ภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ 
จาก “English for Business 

26 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
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People” เปน “English for 
Executive” 
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ภาคผนวก 10 

การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการกล่ันกรองหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
วันที่ 7 มกราคม 2564 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 12 พิจารณาปรับคุณสมบัติการรับนักศึกษาใน

ประเด็นท่ีระบุคะแนนเฉลี่ยสะสม 2.00 ข้ึน
ไป เนื่องจากเปนคะแนนท่ีคอนขางต่ำ ดั้ง
นั้นควรใชคำวาท้ังนี้ตามท่ีคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรกำหนด  เพ่ือใหเกิดความ
ยืดหยุน 

- ปรับคุณสมบัติของผูเขาศึกษา เปน 
“ในกรณีผูท่ีไมมีประสบการณการ
ทำงานมากอน ตองไดคะแนนสะสม
เฉลี่ยตามท่ีคณะกรรมการประจำ
หลักสูตรกำหนด” 

12 

2 8 พิจารณาปรับปรัชญาในประเด็นเศรษฐกิจ
ชุมชน ท่ียังไมสะทอนในรายวิชา
เทาท่ีควร และเพ่ิมความเปนผูนำลงใน
ปรัชญา 

- ปรับปรัชญา เปน “หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
บริหารธุรกิจ ผลิตบัณฑิตใหเปนผูท่ีมี
ความรอบรู มีความเปนผูนำ คิด
วิเคราะหเชิงการบริหารจัดการ เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอยาง
สรางสรรคสูสากลและยั่งยืน” 

8 

3 8 พิจารณาตามวัตถุประสงคใหสอดคลองกับ
ปรัชญาในประเด็นการเพ่ิมความเปนผูนำ 

-  เพ ิ ่มว ัตถ ุประสงค ของหล ักส ูตร
เกี่ยวกับผูนำ ดังนี้ “1.3.3 มีความเปน
ผ ู นำท ี ่ สามารถบ ูรณาการศาสตร
ทางดานบริหารธุรกิจในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ” 

8 

4 - หมวดท่ี 4  พิจารณาเพ่ิมผลการเรียนรูดาน
ท่ี 6  ดานทักษะการปฏิบัติ และตาราง
กระจายความรับผิดชอบของหลักสูตร 
(Curriculum Mapping) ดานท่ี 6 

- เพ่ิมผลการเรียนรูดานท่ี 6 ทักษะการ
ปฏิบัติ และตารางกระจายความ
รับผิดชอบของหลักสูตร (Curriculum 
Mapping) ดานท่ี 6 

41, 
45-46 

5 - พิจารณาปรับเอกสารสรุปขอมูลหลักสูตรให
สอดคลองกับการแกไขในเลมหลักสูตร 

- ปรับเอกสารสรุปขอมูลหลักสูตรให
สอดคลองกับการแกไขในเลมหลักสูตร 

- 

 

 
 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  118 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 11 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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สรุปประเด็นขอเสนอแนะและการแกไขหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
สภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังที่ 1/2564 วนัที่ 16 มกราคม 2564 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะ การปรับปรุงแกไข 
สภามหาวิทยาลัย “อนุมัติ” 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

ไมมีการแกไข 
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ภาคผนวก 12 
สรุปรายงานการวิจัย 

เร่ือง การประเมินหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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สรุปรายงานการวิจัย 
เร่ือง การประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกจิ  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ไดดำเนินการจัดทำรายงานวิจัยเรื่อง
การประเมินหลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
โดยรวบรวมขอมูลจากนักศึกษา อาจารยผูสอน และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 46 คน โดยใช
รูปแบบซิป (CIPP Model) และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่องคูมือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิต พ.ศ. 2554 ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห 
ขอมูลใชการแจงแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ซึ่งทำ
การวิเคราะหขอมูลในดานตางๆ 4 ดาน ไดแก ดานบริบทของหลักสูตร ดานปจจัยเบื ้องตน ดาน
กระบวนการ ดานการพัฒนาอาจารย สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 
  1. ดานบริบทของหลักสูตร  
  1.1 การประเมินหลักสูตรดานบริบทของหลักสูตร: วัตถุประสงคของหลักสูตร  
  ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.99 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70  
โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก ความ
สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศนและวัตถุประสงคของคณะ รองลงมาไดแก ความสอดคลองกับปรัชญา 
วิสัยทัศนและ วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยฯ ความสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบัน ความชัดเจนของ
วัตถุประสงค และปรัชญา ความ สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
  1.2 การประเมินหลักสูตรดานบริบทของหลักสูตร: โครงสรางของหลักสูตร  
  ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.22 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.65 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย 
ไดแก จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรเหมาะสม รองลงมาไดแก จำนวนหนวยกิตรวมของวิชาเลือกเสรี
มีความเหมาะสม เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา จำนวนหนวยกิตรวมของหมวดวชิาเฉพาะดานมี
ความเหมาะสม และจำนวนหนวยกิตรวมของหมวดการศึกษาท่ัวไปมีความเหมาะสม  
  1.3 การประเมินหลักสูตรดานบริบทของหลักสูตร: เนื้อหาของหลักสูตร  

ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.43 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.64 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย 
ไดแก มีความนาสนใจและทันสมัย รองลงมาไดแก ปริมาณเนื้อหาเปนไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู
เหมาะสมกับหนวยกิตรวมที่กำหนดในหลักสูตรสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร ใชเปนพื้นฐานใน
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตอในระดับสูงได เนื้อหาของแตละรายวิชาไมซ้ำซอนกัน และมีทั้งภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัติอยางเหมาะสม 
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  2. ดานปจจัยเบื้องตน  
  2.1 การประเมินหลักสูตรดานปจจัยเบื้องตน: คุณสมบัติผูเขาศึกษา  
  ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.38 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.72 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย 
ไดแก นักศึกษาตองสำเร็จการศึกษาไมต่ำกวาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา ผานการคัดเลือกตามเกณฑ
ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผานการคัดเลือกตามเกณฑของมหาวิทยาลัย  

2.2 การประเมินหลักสูตรดานปจจัยเบื้องตน: แผนการศึกษา  
ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.86 

โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยู ในระดับมาก และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก 
แผนการศึกษามีความตอเนื่องเชื่อมโยงจากพื้นฐานไปสูวิชาชีพตามชั้นป แผนการศึกษามีความตอเนื่อง
เชื่อมโยงจากงายไปหายากตามชั้นป และจำนวนหนวยกิตรวมท่ีนักศึกษาตองเรียนในแตละภาคการศึกษา
มีความเหมาะสม 

 
3. ดานกระบวนการ  
การประเมินหลักสูตรดานกระบวน: การบริหารหลักสูตร ผลการวิเคราะหขอมูลที่ในภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.33 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับ
มากท่ีสุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก มีการจัดอาจารยหรือเจาหนาท่ีใหคำปรึกษา
ดานกิจกรรมนักศึกษาและแนะแนวการใชชีวิต การจัดใหผูมีประสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพจาก
หนวยงานหรือชุมชนภายนอกเขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน  มีโครงการหรือกิจกรรม
สงเสริมการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม  มีการจัดบริการขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอศิษยเกาและมี
แหลงขอมูลและการประชาสัมพันธดานวิชาการและวิชาชีพ และมีการสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรม
การประชุม/อบรม/สัมมนาทางวิชาการ 

 
4. ดานพัฒนาอาจารย  
การประเมินหลักสูตรดานพัฒนาอาจารย ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 3.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และเรียงลำดับ
ความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก มีการสนับสนุนใหทำผลงานทางวิชาการ และมีโครงการพัฒนา
อาจารยท้ังตามศาสตรและดานท่ีเก่ียวของ 

 
  จากผลการศึกษาการประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตร
ปรับปรุงป พ.ศ. 2559) ในครั ้งนี ้ พบวา ระดับความเห็นของนักศึกษา อาจารยผู สอน และอาจารย
ผู ร ับผิดชอบหลักสูตร มีความคิดเห็นที ่อยู ในเกณฑมาก และมากที ่สุด ซึ ่งแสดงใหเห็นวาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีความเหมาะสมท้ังในดานบริบทของหลักสูตร ดานปจจัย
เบื้องตน ดานกระบวนการ และดานการพัฒนาอาจารย นอกจากนี้มีขอเสนอแนะเก่ียวกับหลักสูตรในดาน
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ตางๆ เพื่อนำผลการศกึษาไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตร ดังนี้ (1) ดานบริบท ควรเปดรายวิชา
ท่ีทันสมัยสอดคลองกับความกาวหนาของศาสตรดานบริหารธุรกิจ และควรเปดรายวิชาท่ีเปนการปรับพ้ืน
ความรูดานบริหารธุรกิจใหกับนักศึกษาที่ไมมีพื้นความรูดานนี้ เพื่อเตรียมความพรอมใหผูเรียน (2) ดาน
ปจจัยเบื้องตน ควรจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธระหวางนักศึกษาแตละรุน โดยเฉพาะการจัดให
นักศึกษาดูงานรวมกันทั้งในและนอกสถานที่ ซึ่งเปนการเพิ่มพูนความรูและประสบการณ ควรจัดใหมี
หองพักสำหรับนักศึกษาเพื่อใหนักศึกษาไดพักผอนและทำงานคนควาสวนตัว นอกเหนือจากเวลาเรียน 
และ (3) ดานกระบวนการ ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนเนนการคิดวิเคราะห และสังเคราะหเพ่ือ
สรางองคความรูใหมๆ เนนการเรียนการสอนในเชิงประยุกตนำไปใชไดจริง  
 

 


	1. หลักสูตร MBA.ปรับปรุง 2564 (ส่วนหน้า) 16-01-2564 (สภา ม.อ
	2. หลักสูตร MBA.ปรับปรุง 2564 (เนื้อหา) 16-01-2564 (สภา ม. อน
	ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร
	ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร
	ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร


