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หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  



สารบัญ 
 

 หนา 
 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 1 
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร 1 
 4. จำนวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสตูร 2 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 2 
 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา 2 
 9. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 3 
 10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 3 
 11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผน 3 
      หลักสูตร  
 12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับ 4 
      พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
 13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 5 
      ราชนครินทร 
 
หมวดท่ี 2  ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 7 
 1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 7 
 2. แผนพัฒนาปรับปรุง 8 
 
หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 9 
 1. ระบบการจัดการศึกษา 9 
 2. การดำเนินการหลักสูตร 9 
 3. หลักสูตรและอาจารย 12 
   3.1 หลักสูตร 12 
   3.2 อาจารย 26 
 4. องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม   30 
 5. ขอกำหนดเก่ียวกับการทำวิทยานิพนธ หรือการศึกษาคนควาอิสระ 30 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 

หนา 

 
หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 31 
 1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 31 
 2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 32 
 3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตร 37 
    สูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 4. ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังรายชั้นป 41 
 
หมวดท่ี 5  หลักเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 42 
 1. กฎระเบยีบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 42 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิข์องนักศึกษา 42 
 3. เกณฑการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 42 
 
หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย 43 
 1. การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 43 
 2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 43 
 
หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 44 
 1. การกำกับมาตรฐาน 44 
 2. บัณฑิต 44 
 3. นักศึกษา 44 
 4. อาจารย 45 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 46 
 6. สิง่สนับสนุนการเรียนรู 47 
 7. ตัวบงชี้ผลการดำเนินงาน 48 
 
หมวดท่ี 8  การประเมิน และปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 50 
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 50 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 50 
  3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร          50 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน     50 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 

 หนา 
 
ภาคผนวก                                                                                             51 

ภาคผนวก  1  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษา   52 
  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2554 

ภาคผนวก  2  ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิม และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559   71 
ภาคผนวก  3  ผลงานทางวิชาการ การคนควา วิจัย หรือการแตงตำราของอาจารย   77                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 ผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร อาจารยผูสอน  
 และอาจารยพิเศษ 

 ภาคผนวก  4  คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ    88 
 ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ คณะวิทยาการจัดการ และคณะกรรมการ 
 อภิปรายและวิพากษหลักสูตร 

ภาคผนวก  5  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอภิปรายและ  95 
   วิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก  6  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำ     98 
  คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564                 
ภาคผนวก  7  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมอำนวยการ   103 

  บัณฑิตวิทยาลัย หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
 บริหารธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
  ภาคผนวก  8  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณา 108 

หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก  9  การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการสภาวิชาการ 112 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก  10 การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการกลั่นกรอง 116 
หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564    

ภาคผนวก  11 การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ   118
  สภามหาวิทยาลัย  

ภาคผนวก  12 สรุปรายงานการวิจัย เรื่องการประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจ      120 
 มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  1 

 

รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
คณะ/ภาควิชา   คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   
 

หมวดที ่1 ขอมูลทัว่ไป 
 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร 
รหัสหลักสูตร  : 25541591104449 
ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   
ภาษาอังกฤษ     : Master of Business Administration Program in Business 

Administration 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ไทย) : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)   
ชื่อยอ (ไทย) :  บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)    
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) :  Master of Business Administration (Business Administration) 
ชื่อยอ (อังกฤษ) :  M.B.A. (Business Administration) 

 
3. วิชาเอก (ถามี) 

บริหารธุรกิจ 
 
4. จำนวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร  
 จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1 รูปแบบ     
 หลักสูตรระดับปริญญาโท  ใหใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรจนสำเร็จการศึกษาไมเกิน 5 

ปการศึกษา 
5.2 ภาษาท่ีใช     

 ภาษาไทย และเอกสารและตำราในวิชาของหลักสูตรเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5.3 การรับเขาศึกษา      

 รับท้ังนักศึกษาไทย และนักศึกษาตางชาติท่ีสามารถใชภาษาไทยไดเปนอยางดี 
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5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 
 หลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรท่ีจัดการเรียนการสอนโดยตรง 
5.5 การใหปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา 
 ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

 
6. สถานภาพของหลักสูตร และการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรอนุมัติหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) ปรับปรุง
จากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2559) 
   พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร  
    วันท่ี 23 มกราคม 2562 
    พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจำคณะ  
  ในการประชุมครั้งท่ี  6/2563  วันท่ี  9 ธันวาคม 2563 

     พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย  
   ในการประชุมครั้งท่ี 11/2563  วันท่ี 14 ธันวาคม 2563 
    พิจารณากลั่นกรองโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร  
  ในการประชุมครั้งท่ี 10/2563  วันท่ี 18 ธันวาคม 2563  
    สภาวิชาการเห็นชอบในการนำเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัย 
  ในการประชุมครั้งท่ี 17/2563 วันท่ี 23 ธันวาคม 2563 
     พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร  
  ในการประชุมครั้งท่ี  1/2564  วันท่ี  7 มกราคม 2564 
    สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร  
  ในการประชุมครั้งท่ี  1/2564  วันท่ี 16 มกราคม 2564 
    กำหนดการเปดสอน ภาคเรียนท่ี 1  ปการศึกษา 2564 
 

7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีความพรอมในการเผยแพรคุณภาพและ

มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติในปการศึกษา 2566 
 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา 
ประกอบอาชีพทั้งหนวยงานภาครัฐ และเอกชน อาทิ รัฐวิสาหกิจ องคการสวนทองถิ่น โรงงาน

อุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ หรือในธุรกิจตางๆ ดังนี้ 
8.1 ผูประกอบการ/เจาของธุรกิจ  
8.2 ผูบริหารในหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม หรือในธุรกิจตางๆ 
8.3 พนักงานหรือผูปฏิบัติงานในหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม  

หรือในธุรกิจตางๆ 
8.4 อาจารย 
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8.5 นักวิจัย 
8.6 นักวิชาการ 
8.7 ประกอบอาชีพอิสระท่ีเก่ียวของในศาสตรดานการบริหาร การจัดการ 

 
9. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

ชื่อ-สกุล 
เลขบตัรประชาชน 

ตำแหนงทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิการศึกษา สถานที่จบ 
ปที่สำเร็จ
การศึกษา 

1. นางสาวสินีนาถ เร่ิมลาวรรณ 
x xxxx xxxx2 09 0 

อาจารย กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)  
บธ.ม. (การเงินและการ  
         ธนาคาร)  
บธ.บ. (การเงินและการ     
         ธนาคาร)  
        (เกยีรตินิยมอันดับ 2)   

มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

2553 
2536 

 
2532 

2. นายปยะพงศ พัดชา 
x xxxx xxxx9 91 5  

อาจารย 
 

 

กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
บธ.ม. (การตลาด) 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร)    

มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
มหาวิทยาลัยสยาม 
มหาวิทยาลัยเทคนิคสยาม 

2553 
2538 
2531 

3. นายธนเดช กังสวัสด์ิ   
x xxxx xxxx0 72 8 

อาจารย บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)  
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
วท.บ. (บริหารธุรกิจเกษตร)   

มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
  เจาคุณทหารลาดกระบัง 

2557 
2554 
2551 

 
10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 

11.สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1  สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
  ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอยางตอเนื ่อง อันเนื่องมากจาก
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การติดตอสื่อสาร การคมนาคม และการขนสงท่ีมีการพัฒนาอยางรวดเร็วสงผล
ใหเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยมีการพัฒนากลไกเพื่อการขับเคลื่อนความมั่นคงของประเทศมาโดย
ตลอด ทั้งนี้ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดระบุกลไกการ
ขับเคลื่อนความมั่งคั่ง (Engines of Growth) โดยการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม สรางการมีสวนรวม และ
กลไกการขับเคลื่อนท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ไดมุงเนนการพัฒนาที่เปนการวางรากฐานที่สามารถสานตอการพัฒนาเพื่อนำไปสู
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีการสงเสริมการลงทุนและขยายฐานการผลิตทั้งในและตางประเทศเพ่ือ
เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก โดยพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางทางการคาและการลงทุนในภูมิภาค 
สงเสริมใหนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนหรือตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย รวมทั้งสงเสริมใหนักลงทุนและ
ผูประกอบการของไทยขยายการลงทุนและขยายฐานการผลิตไปยังตางประเทศ รักษาฐานเศรษฐกิจเดิมที่มี
อยูใหเติบโตอยางยั่งยืน สรางฐานเศรษฐกิจใหมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และสนับสนุนให
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ประเทศเติบโตอยางมีเสถียรภาพ โดยเนนการพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพสูง ไดแก พื้นที่ ฐานการผลิตและ
บริการ เมืองศูนยกลางความเจริญในภูมิภาค และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจชายแดน 
 

11.2  สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาคตางๆ โดยมุงเนนการใช
ประโยชนจากศักยภาพและโอกาสของพื้นที่จะชวยกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค และสรางโอกาสการ
พัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม ลดความเหลื่อมล้ำของการพัฒนา ลดการกระจุกตัวของการพัฒนา
และประชากรของเมืองใหญในปจจุบัน โดยสรางสังคมชนบทเปนสังคมเมืองที ่สงบสุข เพียงพอ และ
แกปญหาการยายถิ่นฐาน ดวยนโยบายสงเสริมพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษเพื่อเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของ
เอเชีย  ซ่ึงสะทอนถึงการใหความสำคัญและดำเนินการขับเคลื่อนภาคตะวันออกอยางจริงจังของรฐับาล โดย
พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานที่ทันสมัยใหเปนไปตามเปาหมาย พัฒนาพื้นที่โดยรอบใหเปนเมืองมหานคร
การบิน ศูนยกลางทางการแพทยของเอเชีย และเมืองอัจฉริยะที่มีความนาอยูและทันสมัยระดับนานาชาติ 
ยกระดับภาคการเกษตรใหเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คมนาคม ดิจิทัล วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และเรงพัฒนาบุคลากร รวมท้ังทบทวนกฎระเบียบเพ่ือรองรับและสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมาย
ที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูงอยางโปรงใสและเปนธรรม โดยการยกระดับการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย
และเทคโนโลยีในภูมิภาคตางๆ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยผลท่ี
คาดวาจะไดรับคือ สามารถผลิตแรงงานท่ีมีศักยภาพตรงตามอุตสาหกรรมเปาหมาย กอรปกับ เปนพ้ืนท่ีเปน
ท่ียอมรับจากนักลงทุนตางชาติท่ัวโลก ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีความพรอม สามารถชวยประหยัดตนทุนการ
ลงทุนครั้งแรกได มีระบบโครงสรางทางการเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และ การทองเท่ียวท่ีดี ประชากรใน
พ้ืนท่ีคุนเคยกับกิจกรรมทางอุตสาหรรมท้ังนักลงทุนและแรงงานฝมือ มีการทำงานรวมกันระหวางชุมชนและ
อุตสาหกรรมในเรื่องสิ่งแวดลอมเพ่ือใหไดมาตรฐานท่ีดีสำหรับเมือง และมีกลุมอุตสาหกรรมท่ีศักยภาพอยูใน
พ้ืนท่ีพรอมตอการพัฒนา 
  ดังนั้น แผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยี จึงมุงผลิต
กำลังคนใหตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมเปาหมาย และกอใหเกิดการวิจัย สรางนวัตกรรมและการ
พัฒนาเทคโนโลยีในการตอยอด และขับเคลื่อนการพัฒนาภูมิภาคตางๆ เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของใชเปน
แนวทางดำเนินการ ในการยกระดับการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีในพื้นท่ีภูมิภาค
ตางๆ ของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับการพัฒนาของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เปนแหลงลงทุนสำหรับอุตสาหกรรม
เปาหมายที่ใชเทคโนโลยีสูงและกิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่นๆ ที่ใชเทคโนโลยีสูง และเปนแหลงสะสมทุนและ
เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืนของประเทศไทย 
 
12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 12.1  การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศใหมีศักยภาพ 
และสมรรถนะในการวิจัยพัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในองคการ ตลอดจน
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สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานไดตามการเปลี่ยนแปลงของบริบทขององคการและประเทศ โดยการผลิต
บุคลากรทางดานการบริหารจัดการใหมีความพรอมที ่จะปฏิบัติงานภายใตสภาพการณตางๆ ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปไดอยางมีประสิทธิผล กอรปกับมีความเขาใจในการดำเนินงานของธุรกิจที่มีผลกระทบตอ
สังคม โดยตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และคำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวม  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เปนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
หลักสูตรหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ที่มุงพัฒนาบุคลากรใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ
สอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย ภายใตสถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีตอพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ ใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน การสราง
เครือขายการเรียนรู การผลิตและพัฒนาบุคลากร เพื่อการพัฒนาและสรางองคความรูใหมทางดานการ
บริหารจัดการ เพ่ือใหผูเรียนสามารถนำความรูและประสบการณไปประยุกตใชในการบริหารจัดการองคการ 
สังคม และประเทศ โดยสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม โดยคำนึงถึงความ
รับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม อยางสรางสรรคและยั่งยืน 

 
12.2  ความเกี่ยวของกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรเปนสถาบันอุดมศึกษา ท่ีตั้งอยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา ซ่ึงเปน
หนึ่งในสามจังหวัดในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินและเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำรับใชสังคมของภาคตะวันออก  เพ่ือสรางนวัตกรรมตามศาสตรพระราชา 
และมีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม เชี่ยวชาญในศาสตรและภูมิปญญาทองถิ่นภาค
ตะวันออก ตอบสนองความตองการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 สราง
งานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยีสูทองถ่ินตอบสนองความตองการของชุมชน และทองถ่ินตามศาสตรพระราชา ใหชุมชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีตอเนื่องและยั่งยืน บริการวิชาการและประสานความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา ชุมชน 
องคการท้ังในและตางประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินแหงภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของผูนำชุมชน ผู นำศาสนา และนักการเมืองทองถิ ่น  มหาวิทยาลัยจึงไดให
ความสำคัญตอการผลิตบุคลากรและสรางความรู ตามความตองการของตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมตางๆ  
โดยเฉพาะความตองการในอุตสาหกรรมเปาหมาย สามารถนำไปใชในการเพิ่มศักยภาพของกำลังแรงงานใน
ปจจุบันและในอนาคต และเปนปจจัยแหงความสำเร็จในการผลักดันการเติบโตของอุตสาหกรรมเปาหมาย
และระบบเศรษฐกิจ ทั้งนี้เพื ่อใหผู ประกอบการอุตสาหกรรมเปาหมายสามารถยกระดับศักยภาพ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ทรงคุณคาสอดคลองกับความตองการ
และเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ผูประกอบการสามารถยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑของอุตสาหกรรม
เปาหมาย ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีความทันสมัย สามารถแขงขันกับประเทศคูแขงได 
 
13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 13.1  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

ไมมี 
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13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน 
ไมมี 
 

13.3  การบริหารจัดการ 
การบร ิหารจ ัดการหลักสูตรบร ิหารธ ุรก ิจมหาบัณฑิต สาขาว ิชาบร ิหารธุรก ิจ โดย

คณะกรรมการประจำหลักสูตร ซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
วิทยานิพนธ การจัดการงบประมาณ การประกันคุณภาพการศึกษา กำกับดูแลการบริหารจัดการหลักสูตร 
และประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
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หมวดที ่2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 1.1  ปรัชญา 
 มหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจที่พึงประสงคตองมีความรอบรู มีความเปนผูนำ คิดวิเคราะห
เชิงการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอยางสรางสรรคสูสากลและยั่งยืน 
 

1.2  ความสำคัญ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร ตั้งอยูในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก ซึ่งเปนแหลงตั้งของนิคมอุตสาหกรรมที่หลากหลาย 
และภาครัฐไดสงเสริมใหเปนพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  ดังนั้นจึงเปนโอกาสอันดีที่จะ
สรางนักวิชาการ ผูบริหาร ผูประกอบการที ่มีความรู ความสามารถในการคิดเชิงสรางสรรค วิเคราะห 
สังเคราะหสถานการณปจจุบันท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงไปใหสามารถนำความรูประยุกตใชในการดำเนินการและ
ประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เพื่อสรางสรรคธุรกิจใหเกิดประโยชนแกชุมชนและ
ทองถิ่น ใหสอดคลองกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศใหมีศักยภาพ และสมรรถนะในการวิจัย
พัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในองคการ ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนการ
ดำเนินงานไดตามการเปลี่ยนแปลงของบริบทขององคการและประเทศ โดยการผลิตบุคลากรทางดานการ
บริหารจัดการใหมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานภายใตสภาพการณตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปไดอยางมี
ประสิทธิผล กอรปกับมีความเขาใจในการดำเนินงานของธุรกิจที่มีผลกระทบตอสังคม โดยตองปฏิบัติตน
อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และคำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวม  
 

1.3  วัตถุประสงคของหลักสูตร 
   เพ่ือผลิตมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ ใหมีคุณลักษณะดังนี้ 
  1.3.1 เปนผู มีความรู  ความสามารถดานบริหารจัดการ สำหรับการปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการและ/หรือสรางอาชีพอยางสรางสรรคและยั่งยืน 
 1.3.2 เปนผูประกอบการรายใหมที่สามารถผลักดันเศรษฐกิจของประเทศอยางสรางสรรคสู
สากล 
    1.3.3 มีความเปนผูนำท่ีสามารถบูรณาการศาสตรทางดานบริหารธุรกิจในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
  1.3.4 สามารถคิดวิเคราะหเชิงและบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการปฏิบัติงาน
และ/หรือสรางอาชีพอยางสรางสรรค มีความรับผิดชอบตอสังคมและเปนแบบอยางท่ีดีในชุมชนและสังคม 
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2. แผนการพัฒนาปรับปรุง 
 

แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงช้ี 
1.  พัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ ใหมีมาตรฐานไมต่ำ
กวาท่ี สกอ. กำหนด  

- พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐาน
จากหลักสูตรในระดับสากล 
- ติดตามการประเมินหลักสูตร
อยางสม่ำเสมอ 
  

- เอกสารหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมิน
หลักสูตร  
- รายงานผลการประเมินเนื้อหา 
รายวิชา วิธีการจัดการเรียนการ 
สอน  

2. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและ
ตลาดแรงงาน ตลอดจนทันตอ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 
 
 

- ติดตามความเปลี่ยนแปลงใน
ความตองการของผูประกอบการ
ในวิชาชีพ และตลาดแรงงาน 
- ติดตามความตองการในการ
พัฒนาหลักสูตร เพ่ือใหสอด 
คลองกับความตองการในทองถ่ิน
และตลาดแรงงาน 

- รายงานผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
- รายงานความพึงพอใจในทักษะ 
ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของมหาบัณฑิต โดย
เฉลี่ยในระดับดี 

3. พัฒนาอาจารยในหลักสูตร
ดานวิจัย วิชาการ และวิชาชีพ 
ใหมีประสบการณในการนำ
ความรูดานการบริหารธุรกิจไป
ปฏิบัติจริง 
 

- สนับสนุนอาจารยประจำ
หลักสูตรใหมีการบริการวิชาการ
แกองคกรภายนอก 
- สนับสนุนใหอาจารยประจำ
หลักสูตรเผยแพรผลงานวิจัย
อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
- สนับสนุนใหอาจารยใน
หลักสูตรเขารับการอบรมและ
พัฒนาทักษะ และองคความรู
ตางๆ ท้ังในและตางประเทศ  

- ปริมาณงานบริการวิชาการ 
- ปริมาณการเผยแพรผลงาน 
วิชาการของอาจารยในหลักสูตร  
- รายงานการอบรมและพัฒนา
องคความรูของอาจารยประจำ
หลักสูตร  
 

4. กระตุนใหนักศึกษาเปนผูใฝ
เรียนรูตลอดชีวิต และพัฒนา
ความรูความสามารถในวิชาการ
เพ่ือพัฒนาความสามารถดานการ
บริหารธุรกิจอยูเสมอ  
 

- พัฒนาหลักสูตรใหมีเนื้อหา
เหมาะสมท้ังทางดานทฤษฎีและ
ปฏิบัติ  
- จัดโครงการ/กิจกรรมทาง
วิชาการและปฏิบัติการ ท่ีชวยให
นักศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพ
ดานการบริหารจัดการท่ี
สรางสรรคและทันสมัย   

1. รายงานการประเมินความ  
พึงพอใจของนักศึกษาและ  
ผูใชบัณฑิต  
2. รายงานการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมนักศึกษา  
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1  ระบบ 
 มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาใหกับนักศึกษา ใชระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 2 
ภาคการศึกษาปกต ิคือภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 และภาคฤดูรอน มีระยะเวลาการศึกษารวมท้ัง
เวลาสอบภาคการศึกษาละไมนอยกวา 15 สัปดาห ในกรณีที่มีการเปดการศึกษาภาคฤดูรอนใหกำหนด
ระยะเวลาและจำนวนหนวยกิต โดยมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับภาคการศึกษาปกติ  
 
 1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 
 จัดการศึกษาภาคฤดูรอน จำนวน 1 ภาคเรียน ภาคเรียนละไมเกิน 8 สัปดาห 
 

1.3  การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
 ไมมี 
 
2. การดำเนินการหลักสูตร 

2.1  วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
 2.1.1 การดำเนินการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนในวันเสาร - อาทิตย และ/หรือ
จัดการเรียนการสอนในวันจันทร-ศุกร นอกเวลาราชการ ในภาคการศึกษาที่  1  ภาคการศึกษาที่  2 และ
ภาคฤดูรอน 

      2.1.2 การดำเนินการเรียนการสอนของหลักสูตรใชทั้งนักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาค
พิเศษ 
 2.1.3 การจัดการเรียนการสอนข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการประจำหลักสูตร 
 
 2.2  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
  2.2.1 คุณสมบัติท ั ่วไปของผู  เข าศึกษา ตองมีค ุณสมบัต ิท ั ่วไปใหเปนไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
  2.2.2 คุณสมบัติเฉพาะสาขา 
    1) ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัย หรือ
สถาบันการศึกษาท่ีสำนักงานคณะกรรมการขาราชพลเรือน (ก.พ.) รับรอง  
    2) มีประสบการณการทำงาน ไมนอยกวา 1 ป ในกรณีผูที่ไมมีประสบการณการทำงานมา
กอน ตองไดคะแนนสะสมเฉลี่ยตามท่ีคณะกรรมการประจำหลักสูตรกำหนด 
   3) สำหรับผูที่ไมสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาดานบริหารธุรกิจ หรือเกี่ยวของจะตองเรียน
รายวิชาปรับพ้ืนฐานตามท่ีหลักสูตรกำหนดโดยไมนับจำนวนหนวยกิตในการสำเร็จการศึกษา 
   4) ท้ังนี้การพิจารณาคุณสมบัติผูเขาศึกษาข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการประจำ
หลักสูตร 
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  2.2.3 การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
    การคัดเลือกผูเขาศึกษาใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือ
การจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 และพิจารณาจาก  
    1) หลกัฐานการสมัครเขาศึกษาตอ  
   2) ผลการสอบขอเขียน  
   3) ผลการสอบสัมภาษณ 
 
 2.3  ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 
  2.3.1 นักศึกษาไมไดสำเร็จการศึกษาทางดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 
อาจมีพ้ืนฐานการเรียนรูในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจไมเพียงพอ 

  2.3.2 การปรับตัวจากการทำงานในหนวยงานและสถานประกอบการตางๆ มาเปน
การศึกษาและการวิจัยเชิงวิชาการ  

 
2.4  กลยุทธในการดำเนินการเพ่ือแกไขปญหา/ขอจำกัดของนักศึกษาในขอ 2.3 

  2.4.1 นักศึกษาที่ไมไดสำเร็จการศึกษาทางดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 
ตองเรียนรายวิชาปรับพ้ืนฐานตามท่ีหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจกำหนด 

2.4.2 จัดปฐมนิเทศนักศึกษาเขาใหมและจัดระบบอาจารยที่ปรึกษาในการใหคำปรึกษา
แนะนำดานตางๆ 

 
2.5  แผนการรับนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 
  2.5.1 แผน ก แบบ ก 2 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
ชั้นปท่ี 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปท่ี 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 
คาดวาจะสำเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 

 
  2.5.2 แผน ข 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
ชั้นปท่ี 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปท่ี 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 
คาดวาจะสำเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 
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2.6 งบประมาณตามแผน  
2.6.1. งบประมาณรายรับ (หนวย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

คาลงทะเบียน 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

รวมรายรับ 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

 
2.6.2. งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 

หมวด เงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 
ก. งบดำเนินการ      
    1. คาใชจายบุคลากร 675,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 
    2. คาใชจายดำเนินงาน 400,000 610,000 671,000 738,000 811,910 

รวม (ก) 1,075,000 1,825,000 1,886,000 1,953,000 2,026,910 
ข. งบลงทุน      
     คาครุภัณฑ 100,000 0 100,000 0 100,000 

รวม (ข) 100,000 0 100,000 0 100,000 

รวมรายจาย (ก) + (ข) 1,175,000 1,825,000 1,986,000 1,953,000 2,129,910 

จำนวนนักศึกษา (คน) 20 40 40 40 40 

คาใชจายในการผลิตบัณฑิต
ตอหัวนักศึกษา (บาท) 

58,750 45,625 49,650 48,825 53,248 

 
2.7  ระบบการศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) ระหวาง

การเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการเรียนการ
สอนแบบ Offline หรือ Face to Face  และมีเวลาเรียนไมนอยกวา รอยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมด และ
ลงทะเบียนในระบบหนวยกิต  

 
2.8  การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 
 การเทียบโอนหนวยกิตใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการ

จัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
 
 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  12 

 

3.  หลักสูตรและอาจารย 
3.1. หลักสูตร 

 3.1.1. จำนวนหนวยกิต 
  หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  36 หนวยกิต 
 
 3.1.2. โครงสรางหลักสูตร 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
แบงการศึกษาเปน 2 แผน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  แผน ก แบบ ก 2 เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการทำวิทยานิพนธ ซ่ึงมีคาเทียบไดเทากับ 
12 หนวยกิต และศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา 24 หนวยกิต โดยมีโครงสราง ดังนี้ 
    1. หมวดวิชาแกน   18   หนวยกิต  
   2. หมวดวิชาเฉพาะ    6    หนวยกิต  
   3. วิทยานิพนธ    12   หนวยกิต 
  แผน ข เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการศึกษารายวิชา โดยไมตองทำวิทยานิพนธ แตตอง
มีการศึกษาคนควาอิสระ ซ่ึงมีคาเทียบไดเทากับ 6 หนวยกิต และศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา 30 หนวยกิต 
โดยมีโครงสรางดังนี้ 
   1. หมวดวิชาแกน   18   หนวยกิต  
   2. หมวดวิชาเฉพาะ   12   หนวยกิต  
   3. การศึกษาคนควาอิสระ   6   หนวยกิต 
 

หมวดวิชา 
จำนวนหนวยกิต 

แผน ก แบบ ก2 แผน ข 
1) หมวดวิชาแกน 18 18 
2) หมวดวิชาเฉพาะ 
3) หมวดวิชาวิทยานิพนธ/การศึกษาคนควาอิสระ 
     3.1  วิทยานิพนธ  
     3.2  การศึกษาคนควาอิสระ  

6 
 

12 
- 

12 
 
- 
6 

หนวยกิตรวมไมนอยกวา 36 36 

 
  3.1.3 รายวิชา 
    การกำหนดรหัสวิชาในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร โครงสรางรหัส
วิชาประกอบดวยตัวอักษรและตัวเลขรวม 6 หลัก ดังนี้ 
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1. โครงสรางรหัสวิชา 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความหมายของโครงสรางรหัสวิชา 6 หลัก มีรายละเอียดดังนี้ 
   หลักท่ี 1 หมายถึง ตัวอักษรยอแทนคณะ ดังนี้ 
 H คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (Faculty of Humanities and Social Sciences) 
 M คือ คณะวิทยาการจัดการ (Faculty of Management Science) 
 S คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Faculty of Sciences and Technology) 
 E คือ คณะครุศาสตร (Faculty of Education) 
 I คือ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Faculty of Industrial Technology) 
 G คือ บัณฑิตวิทยาลัย (Graduate School) 
  หลักท่ี 2 และ 3 หมายถึง ตัวอักษรยอแทนสาขาวิชา  
  หลักท่ี 4 หมายถึง ตัวเลขช้ันป ดังนี้ 
 เลข 1 – 5 หมายถึง ระดับปริญญาตรีชั้นปท่ี 1 – ชั้นปท่ี 5 
 เลข 6              หมายถึง      ระดบัประกาศนียบัตรบณัฑิต 
 เลข 7                หมายถึง      ระดับปริญญาโท 
 เลข 8                หมายถึง      ระดับปริญญาเอก 
  หลักท่ี 5 และ 6 หมายถึง ตัวเลขลำดับการเรียนกอนหลังของรายวิชา 
   ตัวอักษรยอแทนสาขาวิชาในบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 
 หลักท่ี 1 M       หมายถึง   มหาบัณฑิต (Master)  
 หลักท่ี 2 และ 3  หมายถึง   ตัวอักษรยอแทนสาขาวิชา 
 BA  หมายถึง   การบริหารธุรกิจ (Business Administration) 
 
2. หมวดวิชา 
 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาแกนและวิชาเฉพาะไมนอยกวา    24 หนวยกิต 
 แผน ข ศึกษารายวิชาแกนและวิชาเฉพาะไมนอยกวา    30 หนวยกิต 
 

1 2 3 5 6 4 

ลำดับกอนหลัง 

ช้ันป/ระดับ

 สาขาวิชา 

คณะ 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  14 

 

1) หมวดวิชาแกน              18         หนวยกิต 
  MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Digital Marketing Management 
  MBA712 การบัญชีและการจัดการการเงิน 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Accounting and Financial Management  
  MBA713 การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  3(3-0-6) หนวยกิต 
   Human Resource Management and Development 
  MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Operations Management 
  MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5)  หนวยกิต 
     Research and Statistics in Business Administration 
  MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Situation Analysis for Strategic Management 
 
2)  หมวดวิชาเฉพาะ 
 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาไมนอยกวา     6 หนวยกิต 
 แผน ข ศึกษารายวิชาไมนอยกวา    12 หนวยกิต 
 
 หมวดวิชาเฉพาะใหเลือกเรียนจากรายวิชาตอไปนี้ 
  MBA721 การพัฒนาองคการและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Organization Development and Changes Management 
  MBA722 พฤติกรรมองคการและการจัดการสมัยใหม 3(3-0-6)   หนวยกิต 
  Organizational Behavior and Modern Management 
  MBA723 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   International Business Management 
  MBA724 การจัดการสถาบันการเงิน 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Management of Financial Institutions  
  MBA725 การจัดการคุณภาพ 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Quality Management 
  MBA726 การจัดการโลจิสติกส สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 3(3-0-6)   หนวยกิต 
   Logistics Management, Environment and Safety  
  MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ* 3(2-2-5)   หนวยกิต 
     Seminar in Business Administration 
หมายเหตุ : * บังคับเรยีน 
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3)  หมวดวิชาวิทยานิพนธ/การศึกษาคนควาอิสระ 
 3.1 แผน ก แบบ ก 2 
  MBA741 วิทยานิพนธ         12 หนวยกิต 
   Thesis 
 
 3.2 แผน ข 
  MBA751 การสอบประมวลความรู         0  หนวยกิต 
   Comprehensive Examination 
  MBA752 การศึกษาคนควาอิสระ         6  หนวยกิต 
   Independent Study 
 
หมายเหตุ 
   การสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ใหดำเนินการเฉพาะนักศึกษา
ปริญญาโท แผน ข โดยใหมหาวิทยาลัยจัดสอบประมวลความรูทุกภาคการศึกษา สวนวิธีการและหลักเกณฑการ
สอบใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้ 
   (1) นักศึกษาที่ศึกษาตามหลักสูตรปริญญาโท แผน ข ตองสอบประมวลความรูเพื่อมี
สิทธิ์ทำการคนควาอิสระ 
   (2) นักศึกษาท่ีมีสิทธิ์สมัครสอบประมวลความรูตองมีคุณสมบัติตอไปนี้ 
    (ก) เรียนรายวิชาครบตามหลักสูตรโดยมีผลการเรียนคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำ
กวา 3.00 
    (ข) คณะกรรมการประจำหลักสูตรเห็นชอบใหเขาสอบประมวลความรูได 
 
4)  รายวิชาเสริม 
  นักศึกษาจะตองมีความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ ตามเกณฑของคะแนนมาตรฐานที่บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรกำหนด กรณีสอบไมผานเกณฑจะตองเรียนรายวิชาเหลานี้โดยไม
นับหนวยกิต 
  MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ  3(3-0-6)  หนวยกิต 
   English for Executive 
 
ขอกำหนดเฉพาะ 
  เงื ่อนไขสำหรับผูที่ไมไดสำเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชาอื่นท่ี
เก่ียวของหรือตามความเห็นของคณะกรรมการประจำหลักสูตร จะตองเรียนรายวิชาดังนี้ โดยไมนับหนวยกิต 
  MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับนักธุรกิจ         3(3-0-6)  หนวยกิต 

Principles of Business Administration and Accounting  
for Business People 
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3.1.4 แผนการศึกษา 
 1) แผน ก แบบ ก 2  

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาเสริม MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ* 3 3 0 6 
วิชาปรับ
พ้ืนฐาน 

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับ
นักธุรกิจ* 

3 3 0 6 

วิชาแกน MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA712 การบัญชีและการจัดการการเงิน 3 3 0 6 

 รวม 12 12 0 24 
* วิชาไมนับหนวยกิต                                  ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA713 การจดัการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 

วิชาเฉพาะ MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 
 รวม 12 10 4 22 

ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคฤดูรอน หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการ

เชิงกลยุทธ  
3 3 0 6 

วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (2) 3 3 0 6 
 รวม 6 6 0 12 

ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 
 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาดวย

ตนเอง 

วิทยานิพนธ MBA741 วิทยานิพนธ 12 - - - 

 รวม 12 - - - 
ช่ัวโมง /สัปดาห = - 
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 2) แผน ข  

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาเสริม MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ* 3 3 0 6 
วิชาปรับ
พ้ืนฐาน 

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับ
นักธุรกิจ* 

3 3 0 6 

วิชาแกน MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA712 การบัญชีและการจัดการการเงิน 3 3 0 6 

 รวม 12 12 0 24 
* วิชาไมนับหนวยกิต                                ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA713 การจดัการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 3 3 0 6 
วิชาแกน MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 

วิชาเฉพาะ MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 3 2 2 5 
 รวม 12 10 4 22 

    ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 
 

ปท่ี 1  ภาคฤดูรอน หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาแกน MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการ

เชิงกลยุทธ 
3 3 0 6 

วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (2) 3 3 0 6 
 รวม 6 6 0 12 

    ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 
 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (3) 3 3 0 6 
วิชาเฉพาะ MBAxxx วิชาเฉพาะเลือก (4) 3 3 0 6 
การศึกษา

คนควาอิสระ MBA751 การสอบประมวลความรู - - - - 

 รวม 6 6 0 12 
    ช่ัวโมง /สัปดาห = 18 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  18 

 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวย

ตนเอง 
การศึกษา

คนควาอิสระ 
MBA752 การศึกษาคนควาอิสระ 6 - - - 

 รวม 6 - - - 
ช่ัวโมง /สัปดาห = - 

 

หมายเหตุ : แผนการศึกษาสำหรับนักศึกษาที่เขาศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ของปการศึกษา สามารถเรียน  
รวมกับนักศึกษาท่ีเขาศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 หรือรายวิชาท่ีหลักสูตรเปดเรียนในภาคนั้นๆ  

 
  3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 
 
MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล            3(3-0-6) 
 Digital Marketing Management 
      แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการการตลาดยุคดิจิทัลทั้งระดับทองถิ่นและสากล 
การวางแผนและกลยุทธการตลาดยุคดิจิทัล การตลาดสมัยใหมและปรากฏการณการตลาดยุคดิจิทัล การ
จัดการการตลาดที่ประสบความสำเร็จยุคดิจิทัล กลยุทธสวนประสมทางการตลาดยุคดิจิทัล การจัดการ
นวัตกรรมการสื่อสารการตลาดยุคดิจิทัล ระบบขอมูลทางการตลาดและเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการ
จัดการการตลาดยุคดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร การวิจัยการตลาด การตลาดพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
การวิเคราะหโอกาสทางการตลาดเชิงสรางสรรค การพัฒนาระบบการตลาดลูกคาสัมพันธยุคดิจิทัล ความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคการ และการสรางความสําเร็จท่ียั่งยืนทางการตลาดในยุคดิจิทัล 
  Concepts and theories in digital marketing management at both local and 
international levels, planning and strategy for digital marketing, modern marketing and the 
digital marketing phenomenon, successful marketing management in the digital age, 
marketing mix strategy in the digital age, innovation management, digital marketing 
communication, marketing information system and information technology for digital 
marketing management for executive decision making, marketing research, e- commerce 
marketing, analysis of creative market opportunities, development of customer relationship 
marketing in the digital age, corporate social and environmental responsibility and creating 
a successful and sustainable marketing in the digital age.  

 
MBA712      การบัญชีและการจัดการการเงิน                       3(3-0-6) 
        Accounting and Financial Management  
       แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการบัญชี ความสัมพันธระหวาง ปริมาณ ตนทุน 
และกำไร  การวิเคราะหขอมูลทางดานบัญชี  การจัดทำรายงานทางการเงิน การวิเคราะหตนทุนทางการ
บัญชีสำหรับการตัดสินใจ ขอมูลและระบบสารสนเทศทางการเงินและการบัญชีเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 
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บทบาท หนาที่ และความสำคัญของการจัดการการเงินในธุรกิจ การวิเคราะหแหลงที่มาของเงินทุน การ
จัดการโครงสรางทางการเงิน การวิเคราะหทางดานการเงินและการตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจ ตลาดการเงิน
และสถาบันการเงิน 

  Principles and methods of accounting, the relationship between 
departments and profits, accounting data analysis Preparation of financial reports, analysis 
of accounting costs for decision making, financial and accounting information and 
information systems for business decision making, roles, functions and importance of 
financial management in business, analysis of funding sources, financial structure 
management, financial analysis and business investment decisions, financial markets and 
financial institutions. 
 
MBA713 การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย             3(3-0-6) 
 Human Resource Management and Development 

     แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กลยุทธการ
จัดการทรัพยากรมนุษย ทุนมนุษย การจัดการความหลากหลายในทรัพยากรมนุษยในยุคดิจิทัล การจัดการ
แรงงานสัมพันธ กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรมนุษย การใชระบบสารสนเทศในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย การดำเนินงานและปญหาเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยในองคการโดยพิจารณาจากนโยบาย
และการบริหารทรัพยากรมนุษยสมัยใหม การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่ 21 การวิจัยเพื่อการ
จัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
       Concepts and theories in human resource management strategies, human 
resource management strategies, human capital, Managing diversity in human resources in 
the digital age Labor relations management, Managing diversity in human resources in the 
digital age, Labor relations management, Laws related to human resource management, 
Information system in human resource management, Operations and problems of human 
resources in the organization by considering the policies and management of modern human 
resources, Human resource development in the 21st century,  Research for human resource 
management and development. 
 
MBA714  การจัดการการดำเนนิงาน        3 (3-0-6) 

  Operations Management  
  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการการดำเนินงานของธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิต
และการบริการ ทรัพยากรมนุษยสำหรับการจัดการการดำเนินงาน การบริหารงานแบบมีสวนรวม การ
จัดการการผลิตแบบทันเวลาพอดี การจัดการคลังสินคา การจัดการคุณภาพ ความปลอดภัยในการทำงาน 
การจัดการสิ่งแวดลอม การวิเคราะหทำเลท่ีตั้ง การจัดการโลจิสติกส และระบบสารสนเทศในการจัดการการ
ดำเนินงานเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจท้ังในระดับชุมชนและสากล 
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 Concepts and theories in business operations management in the 
manufacturing and service industries, human resources for operations management, participatory 
management, Just In Time production management,  warehouse management, quality 
management, safety at work,  environmental management,  location analysis,  logistics 
management and information systems for managing operations for business decision making, 
both at the community and international level. 
.  
MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ                        3(2-2-5) 
  Research and Statistics in Business Administration 
  หลักการและทฤษฎีวิจัยทางการบริหารธุรกิจ วิเคราะหปญหาเพ่ือกำหนดหัวขอการวิจัย 
ทบทวนวรรณกรรมและการใชเทคโนโลยีและระบบอินเทอรเน็ตในการสืบคนขอมูล การออกแบบการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สถิติสำหรับการวิจัยทางธุรกิจ ไดแก สถิติพรรณนาและสถิติอนุมาน สราง
เครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูล ใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหขอมูลการวิจัย การแปลผล สรุป
และอภิปรายผล เขียนรายงานวิจัยและบทความวิจัย เผยแพรผลงานวิจัย นำผลงานวิจยัไปใชประโยชน และ
จรรยาบรรณของนักวิจัย เพ่ือใหไดเคาโครงวิทยานิพนธและหรือการคนควาอิสระ 
 Principles and research theories in business administration; Analyze the 
problem to determine the research topic, review the literature and use of technology and 
the Internet in searching for information, design quantitative and qualitative research 
Statistics for business research are descriptive and inferential statistics, build tools and 
collect data, use a software package for analysis of research data, interpretation of results 
and discussion of results, write research papers and research articles, publish research 
results, using research results, and ethics of researchers, to obtain a thesis outline and or 
independent study. 
 
MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ    3(3-0-6) 
  Situation Analysis for Strategic Management 
   วิเคราะหเศรษฐกิจและสถานการณทางธุรกิจ วัฏจักรธุรกิจ การพยากรณทางเศรษฐกิจ 
การจัดการและการวิเคราะหความเสี่ยงของธุรกิจ แนวคิดและปจจัยในการจัดการเชิงกลยุทธ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลตอการจัดการเชิงกลยุทธทางธุรกิจ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสถานการณทางธุรกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตที่มีผลตอการจัดการเชิงกลยุทธของ
ธุรกิจ การจัดการระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธสำหรับการตัดสินใจทางธุรกิจ กระบวนการและการจัดการ
เชิงกลยุทธทางธุรกิจ จริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม กระบวนการคิดวิเคราะหในการนำกลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติและการจัดการเชิงกลยุทธเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจทั้งในระดับชุมชนและสากล และ
ความสามารถในการแขงขันภายใตสถานการณตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป และในภาวะวิกฤติ เพื่อใหรู ทัน
เหตุการณและปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได 
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  Economic analysis and business situation, business cycle, economic 
forecast, business risk management and analysis, concepts and factors in strategic 
management, analysis of the internal and external environment affecting strategic business 
management, economic changes and current business situations and future trends affecting 
the strategic management of a business, managing strategic information systems for business 
decision making, business strategic process and management, ethics and social 
responsibility, critical thinking processes for implementing strategies and strategic 
management for business decision making at the community and international level, and 
the ability to compete under various circumstances That changed and in a crisis In order to 
be aware of the events and adapt to the changes that occur. 
 
MBA721 การพัฒนาองคการและการจัดการการเปล่ียนแปลง             3(3-0-6) 
  Organization Development and Changes Management 
  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาองคการและจัดการการเปลี่ยนแปลง รูปแบบและ
กระบวนการพัฒนารูปแบบขององคการยุคดิจิทัล กระบวนการเคลื่อนไหวภายในองคการ และความสัมพันธ
ระหวางองคการ ชุมชน และสิ่งแวดลอม กระบวนการเปลี่ยนแปลงองคการเพื่อพัฒนาไปสูองคการแหง
คุณภาพและสากล การวิเคราะหการนำเทคนิคตางๆ ในยุคดิจิทัล มาปรับใชกับการพัฒนาองคการและการ
จัดการการเปลี่ยนแปลง  การผสมผสานการใชทรัพยากรตางๆ ขององคการใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ัง
ศึกษากรณีศึกษาในระดับทองถ่ินและสากล 

Concepts and theories about organizational development and change 
management, forms and processes of digital age organization development, organizational 
movement processes, and the relationship between community organization and 
environment, the process of organizational change for development to a quality and 
international organization,  analysis of the application of techniques in the digital age for 
organizational development and change management, mixing of various resources of the 
organization for maximum benefit, including case studies at local and international level. 
 
MBA722 พฤติกรรมองคการและการจัดการสมัยใหม            3(3-0-6) 
  Organizational Behavior and Modern Management  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมองคการและการจัดการการสมัยใหม ระบบของ
องคการและพฤติกรรมองคการในยุคดิจิทัล พฤติกรรมและการจัดการขององคการท้ังระดับทองถ่ินและสากล 
การวิเคราะหพฤติกรรมมนุษย พฤติกรรมกลุม และพฤติกรรมองคการ การบริหารความขัดแยง และการ
สรางภาพลักษณเพื่อใหเกิดวัฒนธรรมองคการที่ดี ผลกระทบทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลตอพฤติกรรมองคการ 
แนวโนมของการเปลี่ยนแปลงองคการในอนาคต การจัดการอนาคต การปรับและเปลี่ยนแปลงโครงสรางของ
องคการใหสอดคลองกับบริบทและสถานการณที่เปลี่ยนแปลง เพื่อสามารถบริหารจัดการองคการใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 
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Concepts and theories of modern organizational behavior and 
management, organizational systems and organizational behavior in the digital age, behavior 
and management of both local and international organizations, human behavior analysis, 
group behavior and organizational behavior, conflict management and creating an image for 
a good corporate culture, impact of digital technology on organizational behavior, trend of 
organizational change in the future, future management, adjusting and changing the 
organizational structure to be in line with changing contexts and situations, to be able to 
manage the organization to keep up with the change and sustainability. 
 
MBA723 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ             3(3-0-6) 
  International Business Management 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจ การคา และการลงทุนระหวางประเทศ 
นโยบาย การบริหารงาน และวัฒนธรรมของบริษัทขามชาติ การแสวงหาโอกาสและความเปนไปได รวมท้ัง
กระบวนการในการนำธุรกิจชุมชนเขาสูธุรกิจระหวางประเทศ กลยุทธการปรับตัวและการแกปญหาของ
ธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมระดับสากล การรวมกลุมทางเศรษฐกิจ ประเทศคูคา และการกีดกัน
การคาในการคาระหวางประเทศ กลยุทธการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ แนวทางการพัฒนาการคา
ระหวางประเทศและจริยธรรมในการดำเนินธรุกิจระหวางประเทศ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและธุรกิจของ
ประเทศสูสากล 
   Concepts and theories in international business management, trade and 
investment, management policy and culture of multinational corporations, the pursuit of 
opportunities and possibilities, including the process of bringing the business community 
into international business.  business adaptation strategies and solutions in line with the 
international environment, economic integration, partner countries and trade protectionism 
in international trade, international business management strategy, guidelines for the 
development of International trade and Ethics in International business conduct to develop 
the economy, community and business of the country to international. 
 
 MBA724            การจัดการสถาบันการเงิน        3(3-0-6)   
           Management of Financial Institutions  
   แนวคิด บทบาท และโครงสรางของสถาบันการเงินและตลาดการเงินในประเทศและ
ระหวางประเทศ นโยบายและการจัดการของสถาบันการเงินท่ีมีผลกระทบตอลงทุนและการตัดสินใจลงทุน  
นโยบายการเงินการคลังของภาครัฐตอระบบเศรษฐกิจทั้งระดับชุมชน ประเทศ และระหวางประเทศ  
ประสิทธิภาพและขอจำกัดในการใชนโยบายและมาตรการทางการเงิน การพยากรณการเปลี่ยนแปลงอัตรา
แลกเปลี่ยน ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน การกำกับดูแลสถาบันการเงิน 
บทบาทของสถาบันการเงินประเภทตางๆ ในการระดมทุนและการใชเงินทุน ตลอดจนการเขาถึงแหลง
เงินทุนของสถาบันการเงินของท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจตางๆ ท้ังในระดับชุมชนและระดับประเทศ  
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 Concepts, roles and structures of financial institutions and financial 
markets in the country and international, policy and management of financial institutions 
affecting investments and investment decisions, government's monetary and fiscal policy 
towards economic systems at the community, national and international levels, efficiency 
and limitations in the implementation of financial policies and measures, forecasting 
exchange rate changes, risk and foreign exchange risk management, supervision of Financial 
Institutions, roles of various financial institutions In raising funds and using funds, as well as 
access to financial institutions' funding sources related to various business operations, both 
at the community and national level. 

 
MBA725 การจัดการคุณภาพ                    3(3-0-6) 
  Quality Management 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพ การวางแผนและควบคุมคุณภาพ การ
เลือกใชเครื่องมือและเทคนิคในการจัดการคุณภาพ การจัดการคุณภาพโดยรวม การจัดการคุณภาพและ
วิธีการปรับปรุงคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานสากล ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตและการลด
ตนทุนการดำเนินการดวยการจัดการคุณภาพ ระบบสารสนเทศในการจัดการคุณภาพเพื่อการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ การประยุกตใชระบบการจัดการและมาตรฐานคุณภาพในการดำเนินธุรกิจทั้งในภาคธุรกิจและชมุชน 
เพ่ือใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสูสากลได โดยคำนึงถึงผลประโยชนของสังคม  
 Concepts and theories of quality management, quality planning and 
control, Selection of quality management tools and techniques, total quality management, 
quality management and methods for quality improvement, quality development according 
to international standards, ability to increase productivity and reduce costs, taking action 
with quality management, quality management information systems for business decision 
making, application of management systems and quality standards in business operations in 
both business and community sectors, to be able to develop products internationally, taking 
into account the interests of society. 
 
MBA726 การจัดการโลจิสติกส ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย           3(3-0-6) 
  Logistics Management, Environment and Safety 
       แนวคิด ทฤษฏี หลักการ และกระบวนการ การวางแผนการพยากรณ การจัดซื้อและ
การจัดหา การจัดการสินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคาและศูนยกระจายสินคา การจัดการขนสง การ
จัดการกระบวนผลิตและการดำเนินงาน การวัดผลปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของดาน
การจัดการโลจิสติกสโซอุปทาน เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
ความสำคัญของความหลากหลายทางชีวภาพและแนวทางในการดูแลรักษา  สภาพปญหาและสาเหตุของ
ปญหาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติในระดับทองถิ่น  ระดับประเทศ  และระดับโลก  แนวทางในการ
แกไขปญหาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการคุณภาพภายในองคการ 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร                         หนา  24 

 

 Concepts, theories, principles and processes of forecasting planning 
purchasing and procurement Inventory management warehouse and distribution center 
management, transportation management, process and operation management, 
performance measurement, information technology systems related to supply chain logistics 
management to build competitive capability and develop a sustainable organization, the 
importance of biodiversity and care guidelines state, problems and causes of environmental 
and natural resources problems at the local, national and global levels, guidelines for solving 
environmental and natural resources problems Internal quality management. 
   
MBA727   สัมมนาการบริหารธุรกิจ    3(2-2-5) 
 Seminar in Business Administration 
  การทบทวนเอกสารทางวิชาการและวรรณกรรมดานบริหารจัดการธุรกิจ วิเคราะห และ
สังเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจในแตละสถานการณ เปดโลกทัศน และประเด็นปญหาตางๆ ทางดาน
การบริหารธุรกิจ อันไดแก การจัดการการตลาด การบัญชีและการจัดการการเงิน การจัดการการดำเนินงาน 
การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมทั้งการประยุกต การนำทฤษฎี และหลักการตางๆ ทางการ
บริหารธุรกิจมาใชในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ผานการปฏิบัติการจัดการ
สัมมนาและ/หรือการเขารวมการสัมมนาท่ีจัดโดยหนวยงานตางๆ ไปสูแนวคิดการกำหนดประเด็นปญหาและ
พัฒนาการจัดทำเคาโครงและวิทยานิพนธและหรือการศึกษาคนควาอิสระ 
        Review of academic documents and literature on business management 
Analyze and synthesize the business environment in each situation And various issues In 
business administration, including marketing, financial management and accounting,  
operations management, organization and human resource management, including the 
application of theories and principles In business administration to analyze business 
situations and solve problems that arise, through the practice of organizing seminars and/or 
attending seminars organized by various departments, towards the concept of problem 
determination and develop the preparation of the outline and thesis or independent 
research. 

 
MBA741 วิทยานิพนธ                 12 หนวยกิต 
  Thesis 
 แนวคิดและทฤษฎีดานบริหารธุรกิจ กระบวนการวิจัยและสถิติ เพื่อแกปญหาองคการ
ทางธุรกิจ โดยจัดทำในลักษณะเอกสารงานวิจัยทางวิชาการ มีอาจารยที่ปรึกษากำกับดูแล วิเคราะหและ
สังเคราะห รายงานผลการศึกษา เผยแพรผลงาน ทั้งนี้ตองผานการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ และรายงาน
วิทยานิพนธฉบับสมบูรณ โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ภายใตความเห็นชอบและการควบคุมของ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
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   Concepts and theories in business administration, research process and 
statistics, to solve business organization problems, prepared in the form of academic 
research papers, have a supervisor supervising, analysis and synthesis, study report published 
results, must pass the thesis outline examination And a complete thesis report by the Thesis 
Examination Committee, under the approval and control of the committee responsible for 
the Master of Business Administration Program. 
 
MBA751 การสอบประมวลความรู 0(0-0-0) 
  Comprehensive Examination  
  สอบความรูเก่ียวกับการบริหารธุรกิจ 
 Exam knowledge about business administration. 
 
MBA752 การคนควาอิสระ  6 หนวยกิต 
  Independent Study 
 ศึกษาคนควาจากหัวขอและ/หรือปญหาทางการบริหารธุรกิจ โดยนำทฤษฎีและ/หรือ
หลักการท่ีเก่ียวของมาประยุกตใช  จัดทำในลักษณะเอกสารการศึกษาคนควาอิสระทางวิชาการ   มีอาจารย
ที่ปรึกษากำกับดูแล  วิเคราะหและสังเคราะห รายงานผลการศึกษา เผยแพรผลงาน ทั้งนี้ตองผานการสอบ
เคาโครงการศึกษาคนควาอิสระ และรายงานการศึกษาคนควาอิสระฉบับสมบูรณ โดยคณะกรรมการสอบ
การศึกษาคนควาอิสระ ภายใตความเห็นชอบและการควบคุมของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 Studying and researching topics and / or business administration problems, 
by applying relevant theories and /  or principles, prepared in the form of an independent 
academic study document.  have a supervisor supervising, analysis and synthesis, the study 
report published results, however, must pass the independent study layout exam and a 
complete independent study report, by the Independent Education Examination 
Committee, under the approval and control of the committee responsible for the Master of 
Business Administration Program. 
 
MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ 3(3-0-6) 
  English for Executive 
         ฝกทักษะพื้นฐานในการฟง การพูด การอาน และการเขียนภาษาอังกฤษทางดานการ
บริหารธุรกิจ การสรุปใจความสำคัญของบทความวิชาการ การเขียนบทคัดยอภาษาอังกฤษ การศึกษา
คนควาเอกสารตางๆ เชน บทความวิชาการ บทความวิจัย รายงานการวิจัย เปนตน จากสื่อสิ่งพิมพและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ท้ังในและตางประเทศ 
       Practice the basic platform from which to proceed with their graduate 
studies in terms of the four essential skills- listening, reading, writing, and speaking, There is 
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a focus on identifying key information in, or on the development of the ability to, summarise 
paragraphs, and also on the writing of succinct and pertinent abstracts, both paper and 
electronic sources of information are utilized during the course. 
 
MBA702   หลักการบริหารธรุกิจและการบัญชีสำหรับนักธุรกิจ                           3(3-0-6) 
  Principles of Business Administration and Accounting for Business   
 People 
        แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารธุรกิจ รูปแบบของธุรกิจ โครงสรางองคการ 
องคประกอบที่ใชในการบริหารธุรกิจ ไดแก การจัดการ การตลาด การผลิตและการดำเนินงาน  ทรัพยากร
มนุษย การเงินและการบัญชี รวมทั้งกระบวนการในการบริหารจัดการ แนวคิดและหลักการทางการบัญชี 
สินทรัพย หนี้สิน สวนของเจาของ รายได และคาใชจาย การจัดทำงบการเงิน คาเสื่อมราคา การบัญชี
ภาษีมูลคาเพ่ิม และจรรยาบรรณของนักธุรกิจ นำไปสูการพัฒนาเคาโครงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
    Concepts, theories and principles of business administration, business 
model, organization structure, components used in business administration, including 
management, marketing, production, human resources, finance and accounting, 
management process, accounting concepts, asset, liability, equity, revenue, and expense, 
financial statements preparation, depreciation, value added tax accounting and business 
ethics, leads to the development of the thesis outline or independent research. 

 
 3.2 อาจารย  
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีอาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูสอน 
และอาจารยพิเศษ ดังนี้ 
   
  3.2.1 อาจารยประจำหลักสูตร 
  อาจารยประจำหลักสูตร เปนอาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2554 มีหนาท่ีในการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  
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ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
 

สาขาวชิาเอก 
 

ตำแหนงทาง
วิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชม./สัปดาห/ภาคการศึกษา/ปการศึกษา) 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวสินีนาถ  เร่ิมลาวรรณ 
 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การเงินและการธนาคาร 
การเงินและการธนาคาร 

อาจารย 12 12 12 12 12 

2 นายปยะพงศ พัดชา 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การตลาด 
การเงินการธนาคาร 

อาจารย 12 12 12 12 12 

3 นายธนเดช กังสวัสด์ิ 
 
 

บธ.ด.  
บธ.ม.  
วท.บ. 

บริหารธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
บริหารธรุกิจเกษตร 

อาจารย 12 12 12 12 12 
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3.2.2 อาจารยผูสอน 
   อาจารยผู สอน เปนอาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที ่มีคุณสมบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 มี
หนาท่ีสอนนักศึกษา และรับผิดชอบรายวิชาตามความเชี่ยวชาญของตน ในแตละภาคการศึกษา  
 

ลำ 
ดับ 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

 
สาขาวชิาเอก 

 
ตำแหนงทาง

วิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชม./สัปดาห/ภาคการศึกษา/ 

ปการศึกษา) 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวสินีนาถ  เร่ิมลาวรรณ 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การเงินและการธนาคาร 
การเงินและการธนาคาร 

อาจารย 6 6 6 6 6 

2 นายปยะพงศ พัดชา 
 

กจ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การตลาด 
การเงินการธนาคาร 

อาจารย 
 

6 6 6 6 6 

3 นายธนเดช กังสวัสด์ิ 
 

บธ.ด.  
บธ.ม.  
วท.บ. 

บริหารธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
บริหารธรุกิจเกษตร 

อาจารย 6 6 6 6 6 

4 นางนวัสนันท วงศประสิทธิ ์ Ph.D 
 
 
พย.ม. 
วท.บ. 

Human Resource 
Development, International 
Program 
บริหารการพยาบาล  
พยาบาล 

รอง 
ศาสตราจารย 

6 6 6 6 6 

5 นายกานต  เสกขุนทด 
 

ปร.ด. 
ค.ม. 
ค.บ. 
บธ.บ. 
ค.บ. 

รัฐประศาสนศาสตร 
บริหารการศึกษา 
คอมพิวเตอรศึกษา 
การตลาด 
การประถมศึกษา 

อาจารย 6 6 6 6 6 

6 นางวิชุดา  จันทรเวโรจน บธ.ด.  
บธ.ม.  
บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
การจัดการ 
การตลาด 

อาจารย 
 

6 6 6 6 6 

7 นายประสาน  นันทะเสน บธ.ด. 
ศ.ม. 
วท.บ. 

บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร 
เทคโนโลยีเซรามิกส 

ผูชวย 
ศาสตราจารย 

6 6 6 6 6 

8 นายเกษมพัฒน พูลสวัสด์ิ Ph.D. 
อ.ม. 
ศศ.บ. 

English 
วรรณคดีเปรียบเทียบ 
ภาษาอังกฤษ 

อาจารย 6 6 6 6 6 
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 3.2.3 อาจารยพิเศษ 
  อาจารยพิเศษ เปนบุคคลซึ่งมิใชอาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชัฏราชนครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 มี
หนาท่ีสอนนักศึกษา และรับผิดชอบรายวิชาตามความเชี่ยวชาญของตน ในแตละภาคการศึกษา 
   

ลำ 
ดับ 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

 
สาขาวชิาเอก 

 
ตำแหนง 

ทาง
วิชาการ 

ภาระการสอน 
(ชม./สัปดาห/ภาคการศึกษา/ 

ปการศึกษา) 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 นางสาวแววมยุรา   คำสุข ปร.ด. 
วศ.ม. 
วศ.บ. 

บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
วิศวกรรมระบบการผลิต 
วิศวกรรมเคร่ืองมือและวัสดุ 

อาจารย 3 3 3 3 3 

2 นายธนธัส ทัพมงคล Ph.D 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

Accounting 
การบัญช ี
การบัญช ี

อาจารย 3 3 3 3 3 

3 นางสาวอาภรณ ภูเผือก D.B.A. 
วท.ม. 

 
ค.บ. 

International Business 
การจัดการระบบสารสนเทศ 
หลักสูตรการสอนและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

อาจารย 3 3 3 3 3 

4 นางสาวมรกต กำแพงเพชร ปร.ด. 
บธ.ม. 
ศศ.บ 

การจัดการ 
การเปนผูประกอบการ 
ภาษาฝร่ังเศษ 

ผูชวย
ศาสตราจารย 

3 3 3 3 3 

5 นางสาวรัชชาภรณ รัตนภุมมะ ศศ.ด. 
MA. 
อ.บ. 

English 
International Relations 
ภาษาอังกฤษ 

อาจารย 3 3 3 3 3 

6 นางบุรพร  กำบุญ กจ.ด. 
บช.ม. 
บช.บ. 

การจัดการธุรกิจ 
การบัญช ี
การบัญช ี

ผูชวย
ศาสตราจารย 

3 3 3 3 3 
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4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม  
จัดใหมีการศึกษาดูงานและสัมมนาทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ  เพื่อใหผูเรียนไดเกิด

ความเขาใจ และเปรียบเทียบองคความรูกับหลักวิธีการปฏิบัติในสถานที่จริง ทำใหเกิดประสบการณทาง
ธุรกิจ การบริหารและการจัดการท่ีหลากหลายในระบบสากล 
 4.1  มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม 

 ความคาดหวังในผลการเรียนรูประสบการณภาคสนามของนักศึกษา มีดังนี้ 
  4.1.1 ทักษะในการปฏิบัติงานจากสถานประกอบการตลอดจนมีความเขาใจในหลักการ
ความจำเปนในการเรียนรูทฤษฎีมากยิ่งข้ึน 
  4.1.2 บูรณาการความรูท่ีเรียนมาเพ่ือนำไปแกปญหาไดอยางเหมาะสม 
  4.1.3 มีมนุษยสัมพันธและสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
  4.1.4 มีระเบียบวิน ัยตรงเวลาเขาใจวัฒนธรรมและสามารถปรับตัวเขากับสถาน
ประกอบการ 
  4.1.5 มีความกลาในการแสดงออกและนำความคิดสรางสรรคไปใชประโยชนในงานได 
 

 4.2 ชวงเวลา 
  ภาคเรียนท่ี 2 และหรือภาคฤดูรอน ของปการศึกษาท่ี 1  
 
 4.3 การจัดเวลา และตารางสอน 
 ไมมี 
 

5. ขอกำหนดเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ หรือการศึกษาคนควาอิสระ 
ขอกำหนดในการทำวิทยานิพนธ หรือการศึกษาคนควาอิสระ ตองเปนหัวขอที่เกี่ยวของกับการ

บริหารธุรกิจหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ และใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง 
คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรูกลยุทธการสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีบุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ และ
ภาวะผูนำ 

1. การสอดแทรกเรื ่องการพัฒนาบุคลิกภาพ การเขาสังคม 
เทคนิคการเจรจา สื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธที ่ดี และการมี
ภาวะผูนำในรายวิชาท่ีเก่ียวของ  
2. จัดโครงการ/กิจกรรมใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ และภาวะผูนำ  

2. มีความรู ความสามารถในการคิด 
วิเคราะหแนวโนม สถานการณ 
ปจจุบันดานบริหารธุรกิจอยางเปน
ระบบ 

1. ฝกการคิด วิเคราะห และสังเคราะหแนวโนม สถานการณ
ปจจุบัน โดยเนนการประยุกตใชความรูหรือความเขาใจใน
วิชาชีพบริหารธุรกิจ และกลยุทธใหมๆ เพื่อพัฒนาความรูและ
การปฏิบัติงานของตนใหมีความกาวหนา  
2. จัดโครงการ/กิจกรรมศึกษาดูงานภายในประเทศ และ/หรือ
ตางประเทศใหนักศึกษาฝกปฏบัติการทำงานจริงอยางเปนระบบ
ภายใตสถานการณปจจุบัน 

3. มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพบริหารธุรกิจ 

1. มีความรับผิดชอบการดำเนินงานในวิชาชีพตอสังคม และผูมี
สวนไดสวนเสีย และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
2. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ
บริหารธุรกิจ ตลอดจนความความรับผิดชอบตอสังคม เขาไปใน
รายวิชาท่ีเก่ียวของ เชน การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ 
สัมมนาการบริหารธุรกิจ เปนตน 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 
2.1  คุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1  ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
นักศึกษาตองมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหสามารถดำเนินชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมอยาง

ราบรื่น และเปนประโยชนตอสวนรวม อาจารยที่สอนในแตละรายวิชาตองสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ไปพรอมกับวิทยาการตางๆ ท่ีศึกษา รวมท้ังอาจารยตอง
มีคุณสมบัติดานคุณธรรม จริยธรรมอยางนอย ตามท่ีระบุไว คือ 
 (1)  ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต 
 (2)  มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพ และสังคม 
 (3) สามารถใหเหตุผลและตัดสินเชิงจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลกระทบจากการดำเนินงาน
ธุรกิจตอบุคคล องคการ และสังคม 
 (4)  เคารพสิทธิ์และรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมทั้งเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปน
มนุษย 
 (5)  เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ขององคการและสังคม 
  2.1.2  กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
  กำหนดใหมีวัฒนธรรมองคการที ่เอื ้อตอการสรางคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการ
ปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย ความรับผิดชอบในหนาที่ของการเปนผูนำกลุมและการ
เปนสมาชิกกลุม ใหความรวมมือในทุกๆ ดานในการทำกิจกรรมกลุม โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะการ
เรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online 
หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการเรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face นอกจากนี้
อาจารยผูสอนทุกคนตองสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชารวมทั้งมีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทำดี ทำประโยชนแกสวนรวม เสียสละ เปนตน 
  2.1.3  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
 (1) ประเมินจากการตรงเวลา ความรับผิดชอบในการเรียนการสอน การสงงานตามกำหนด
ระยะเวลาท่ีมอบหมาย และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 
 (2) ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 (3) ปริมาณการกระทำทุจริตในการสอบหรือการคัดลอกขอมูลจากแหลงตางๆ โดยมิไดอางอิงท่ีมา 
 (4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 2.2  ความรู 
   2.2.1  ผลการเรียนรูดานความรู 
   นักศึกษาตองมีความรูเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ และความรูเกี่ยวกับสาขาวิชาที่ศึกษานั้น
ตองเปนสิ่งที่นักศึกษาตองเรียนรูเพื่อใชประกอบอาชีพและชวยพัฒนาสังคม ดังนั้น มาตรฐานความรูตอง
ครอบคลุมสิ่งตอไปนี้ 
  (1) มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับดานบริหารธุรกิจ 
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  (2) สามารถวิเคราะหปญหา และอธิบายถึงสาเหตุของปญหา นำเสนอแนวทางการแกไข เพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ ตลอดจนประยุกตความรู ทักษะ และการใชเครื่องมือที่เหมาะสม
กับการแกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจอยางเหมาะสม 
  (3) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการดานการบริหารธุรกิจสมัยใหม ตลอดจนบูรณา
การความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจกับความรูในศาสตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหสามารถนำไปประยุกตใชได
อยางเหมาะสม 
   2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
  ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face โดยเนนหลักการทางทฤษฎี และประยุกตการปฏิบัติใน
สภาพแวดลอมจริง โดยทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ใหเปนไปตามลักษณะของ
รายวิชาและเนื้อหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ควรจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริง โดยการเชิญ
ผู เชี ่ยวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื ่อง ตลอดจนการศึกษาดูงานในสถาน
ประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน 
   2.2.3  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 
   ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตางๆ 
  (1) ผลการศึกษา/คนควาท่ีจัดทำเปนรายงาน 
  (2) ประเมินจากการท่ีนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 
  (3) ประเมินจากการวิเคราะห/สังเคราะหแนวคิด/ทฤษฎี 
  (4) ประเมินจากการนำเสนอรายงานในชั้นเรียนและการสัมมนา 
  (5) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
 
 2.3  ทักษะทางปญญา 
   2.3.1 ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
   นักศึกษาสามารถนำความรูและประสบการณที ่ไดจากการศึกษาทั ้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติไปพัฒนางาน วิเคราะหปญหา และสังเคราะหแนวทางแกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจไดอยาง
เหมาะสม โดยมีการพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสรางสรรคเพ่ือสามารถใชดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ
ตางๆ และสามารถสังเคราะหและใชผลงานวิจัย สิ่งตีพิมพทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนา
แนวความคิดใหมๆ มาบูรณาการเปนองคความรู ใหมอยางสรางสรรค ซึ ่งสามารถนำมาวางแผนและ
ดำเนินการโครงการสำคัญหรือโครงการวิจัยคนควาทางวิชาการไดดวยตนเอง โดยการใชความรู  ท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติ ตลอดจนการใชเทคนิคการวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุปท่ีสมบูรณ และขยายองคความรู
หรือแนวทางปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยูเดิมไดอยางมีประสิทธิภาพ นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตางๆ เพื่อใหเกิด
ทักษะทางปญญาดังนี้ 
  (1) คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบ 
  (2) สามารถสืบคน ตีความ และประเมินขอมูลทางดานบริหารธุรกิจ เพ่ือใชในการแกไขปญหาอยาง
สรางสรรค และนำไปใชพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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  (3) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และสรุปประเด็นปญหาและหาทางเลือกในการ
แกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจ 
  (4) สามารถประยุกตความรูและทักษะดานการบริหารธุรกิจ และศาสตรอื่นที่เกี่ยวของ ไดอยาง
เหมาะสม 
   2.3.2  กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
    ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face โดยศึกษาจากกรณีศึกษาทางดานบริหารธุรกิจหรือการ
จัดการและศาสตรอื่นที่เกี่ยวของ การศึกษาคนควาจากแหลงขอมูลตางๆ เพื่อการอภิปรายกลุม ตลอดจน
การเรียนรูจากสถานประกอบการและไดปฏิบัติจริง 
   2.3.3  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
   ประเมินทักษะทางปญญาตามสภาพจริงจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา เชน 
ประเมินจากคุณภาพของรายงาน การนำเสนอ การอภิปราย และการทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือ
สัมภาษณ การเรียนรูจากสถานประกอบการ เปนตน 
 
 2.4  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
   2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
   นักศึกษาสามารถแกไขปญหาท่ีมีความซับซอนหรือความยุงยากระดับสูงทางวิชาการไดดวย
ตนเอง สามารถตัดสินใจในการดำเนินงานดวยตนเอง และสามารถประเมินตนเองได รวมทั้งวางแผนในการ
ปรับปรุงตนเองใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานระดับสูงได มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของตนเอง 
และรวมมือกับผูอื่นอยางเต็มที่ในการจัดการขอโตแยงและปญหาตางๆ แสดงออกทางทักษะการเปนผูนำได
อยางเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ เพื ่อเพิ ่มพูนประสิทธิภาพในการทำงานกลุ ม มีทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  (1) สามารถรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังงานรายบุคคลและงานกลุม 
  (2) สามารถปรับตัวในการทำงานรวมกับผูอ่ืน ท้ังในบทบาทของผูนำและผูรวมทีมทำงาน 
  (3) มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
  (4) สามารถเปนผูริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและสวนรวม พรอมท้ังแสดง
จุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
  (5) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
     2.4.2 กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
  ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face ที่มีการกำหนดกิจกรรมใหมีการทำงานเปนกลุม การ
ทำงานท่ีตองประสานงานกับผูอ่ืนขามหลักสูตร หรือตองคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผูมี
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ประสบการณ โดยมีความคาดหวังในผลการเรียนรู ด านทักษะความสัมพันธ ระหวางตัวบุคคลและ
ความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้ 
  (1) สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
  (2) มีความรับผิดชอบบตอตนเองและผูอ่ืนในบทบาทหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย  
  (3) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีนำไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
   2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
   ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการเรียน การนำเสนอรายงาน 
และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ และเกิดความ
ชัดเจนในการสื่อสาร 
 
 2.5  ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   นักศึกษาสามารถคัดกรองขอมูลทางคณติศาสตรและสถิติ เพื่อนำมาใชในการศึกษาคนควา
ถึงปญหา สรุปปญหาและเสนอแนะแกไขปญหาในดานธุรกิจ สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพไดอยาง
เหมาะสมกับกลุมบุคคลตางๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการนำเสนอรายงาน
ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ ผานสิ่งตีพิมพทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ
หรือการคนควาอิสระ ดังนี้ 
  (1) สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารไดอยางเหมาะสม 
  (2) สามารถแนะนำประเด็นการแกไขปญหา โดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติ
ประยุกตตอปญหา และการตัดสินใจทางธุรกิจท่ีเก่ียวของอยางสรางสรรค 
  (3) สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งปากเปลาและการเขียน เลือกใชรูปแบบของสื่อการ
นำเสนออยางเหมาะสม 
    การวัดผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศนี้อาจทำไดในระหวางการเรียนการสอน โดยอาจใหนักศึกษาแกปญหาวิเคราะหประสิทธิภาพของ
วิธีแกปญหา และใหนำเสนอแนวคิดของการแกปญหาผลการวิเคราะหประสิทธิภาพ โดยวัดไดจากผลงาน
ของนักศึกษาท่ีนำเสนอและมีการตีพิมพและเผยแพรในรูปแบบตางๆ เปนตน 
   2.5.2 กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 
การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตางๆ ใหนักศึกษา
ไดวิเคราะหสถานการณจำลอง และสถานการณเสมือนจริง รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบ
ตางๆ และนำเสนอวิธีการแกปญหาที่เหมาะสม เรียนรูเทคนิคและการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศใน
หลากหลายสถานการณอยางเหมาะสม 
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   2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ประเมินจากผลงานของนักศึกษาที่มีการนำขอมูลทางสถิติและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการสื่อสาร เพ่ือสรางความเขาใจในองคความรูตางๆ ทางดานบริหารธุรกิจหรือสาขาท่ีเก่ียวของ  
 
 2.6  ทักษะการปฏิบัต ิ
   2.6.1 ผลการเรียนรูดานทักษะการปฏิบัต ิ
   นักศึกษาสามารถวิเคราะห คนหาประเด็นปญหา แกปญหาดวยกระบวนการวิจัย จัดทำ
รายงานการวิจัย และเผยแพรงานวิจัยไดอยางเหมาะสม สามารถนำเสนอโดยใชภาษาเขียนและภาษาพูดท่ี
เปนทางการไดตามสถานการณไดอยางเหมาะสม สามารถบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการ
ปฏิบัติงานของตนเองไดอยางสรางสรรคและเหมาะสม ดังนี้ 
  (1) สามารถวิเคราะห คนหาประเด็นปญหา แกปญหาดวยกระบวนการวิจัย จัดทำรายงานการวิจัย 
และเผยแพรงานวิจัยในรูปแบบตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
  (2) สามารถใชภาษาเขียนและภาษาพูดท่ีเปนทางการไดอยางเหมาะสม 
  (3) สามารถบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยางสรางสรรค
และเหมาะสม 
   2.6.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการปฏิบัต ิ
 ใชการจัดการเรียนการสอนในลักษณะการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ระหวางการเรียนรูจากการจัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face to Face มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตางๆ ใหนักศึกษา
ไดวิเคราะหสถานการณจำลองและสถานการณเสมือนจริง การจัดการสัมมนาและ/หรือการเขารวมการ
สัมมนาของหนวยงานตางๆ การจัดทำการวิจัยดานบริหารธุรกิจ รวมท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบ
ตางๆ และการนำเสนองานดวยวาจาและ/หรือลายลักษณอักษร 
   2.6.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการปฏิบัต ิ
   ประเมินจากรายงานการวิจัยของนักศึกษา การการเรียนรูในสถานการณจำลองและ/หรือ
สถานการณจริง และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษาตลอดหลักสูตร 
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3. แผนที ่แสดงการกระจายความร ับผิดชอบมาตรฐานผลการเร ียนร ู จากหลักส ูตรสู รายวิชา 
(Curriculum Mapping) ผลการเรียนรูในตารางมีความหมายดังนี้ 
 
 3.1 คุณธรรม จริยธรรม 
  3.1.1 ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต 
  3.1.2 มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเองดานวิชาชีพและสังคม 
 3.1.3 สามารถใหเหตุผลและตัดสินเชิงจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลกระทบจากการ
ดำเนินงานธุรกิจตอบุคคล องคการ และสังคม 
  3.1.4 เคารพสิทธิ์และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปน
มนุษย 
  3.1.5 เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 
 
 3.2  ความรู 
  3.2.1 มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับดานบริหารธุรกิจ  
  3.2.2 สามารถวิเคราะหปญหา และอธิบายถึงสาเหตุของปญหา นำเสนอแนวทางการแกไข เพ่ือ
พัฒนาระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ ตลอดจนประยุกตความรู ทักษะ และการใชเครื่องมือท่ี
เหมาะสมกับการแกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจอยางเหมาะสม 
  3.2.3 สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการดานการบริหารธุรกิจสมัยใหม ตลอดจนบูรณา
การความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจกับความรูในศาสตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหสามารถนำไปประยุกตใชได
อยางเหมาะสม 
 
 3.3  ทักษะทางปญญา 
  3.3.1 คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบ 
  3.3.2 สามารถสืบคน ตีความ และประเมินขอมูลทางดานบริหารธุรกิจ เพื่อใชในการแกไขปญหา
อยางสรางสรรค และนำไปใชพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  3.3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และสรุปประเด็นปญหาและหาทางเลือกในการ
แกไขปญหาทางดานบริหารธุรกิจ 
  3.3.4 สามารถประยุกตความรูและทักษะดานการบริหารธุรกิจ และศาสตรอื่นที่เกี่ยวของ ไดอยาง
เหมาะสม 
 
 3.4  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
  3.4.1 สามารถรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังงานรายบุคคลและงานกลุม  
  3.4.2 สามารถปรับตัวในการทำงานรวมกับผูอ่ืน ท้ังในบทบาทของผูนำและผูรวมทีมทำงาน 
  3.4.3 มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
  3.4.4 สามารถเปนผูริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณทั้งสวนตัวและสวนรวม พรอมท้ัง
แสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
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  3.4.5 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
 
 3.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.5.1 สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารไดอยางเหมาะสม 
  3.5.2 สามารถแนะนำประเด็นการแกไขปญหา โดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดง
สถิติประยุกตตอปญหา และการตัดสินใจทางธุรกิจท่ีเก่ียวของอยางสรางสรรค 
  3.5.3 สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งปากเปลา และการเขียน เลือกใชรูปแบบของสื่อการ
นำเสนออยางเหมาะสม 
 
 3.6 ทักษะการปฏิบัติ 
  3.6.1 สามารถวิเคราะห คนหาประเด็นปญหา แกปญหาดวยกระบวนการวิจัย จัดทำรายงานการ
วิจยั และเผยแพรงานวิจัยในรูปแบบตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
  3.6.2 สามารถใชภาษาเขียนและภาษาพูดท่ีเปนทางการไดอยางเหมาะสม 
  3.6.3 สามารถบูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจในการปฏิบัติงานของตนเองไดอยาง
สรางสรรคและเหมาะสม 
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ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผิดชอบรอง 

   

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 

3. ทักษะทาง
ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะหเชงิ
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ทักษะการ
ปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 

หมวดวิชาแกน                        

MBA711 การจัดการการตลาดดิจิทัล  • •  o  o •  o • o • o   o •  o    

MBA712 การบัญชีและการจดัการการเงิน • o   o o • o    o o o  o • o •     

MBA713 การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  o  • • • o o o  • o o o • o o o  •    

MBA714 การจัดการการดำเนินงาน • o o   • o o  o • o o o  o • •  o    

MBA715 การวิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ  • •  o • • o • • o o  • o o • o • o • o  

MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือการจดัการเชิงกลยุทธ o o • o  o • o o o • • o •  • o • • o   o 

หมวดวิชาเฉพาะ                        

MBA721 การพัฒนาองคการและการจดัการการเปลีย่นแปลง •   o o • o o •   o o • o • o •      

MBA722 พฤติกรรมองคการและการจดัการสมัยใหม o   o • o o • • o  o o o • o • • o     

MBA723 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ  • o   • o o •  o o •   o o •  o    

MBA724 การจัดการสถาบันการเงิน  o • o  • o o •  o  o  • o • o •     
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ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผิดชอบรอง 

   

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 

3. ทักษะทาง
ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะหเชงิ
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ทักษะการ
ปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 1 2 3 

MBA725 การจัดการคุณภาพ  • o   • o o  o o •  o • o • • o     

MBA726 การจัดการโลจิสติกส สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย •  o   • o o •   o o o  • o •      

MBA727 สัมมนาการบรหิารธุรกิจ • o o • o o • • o • • o o o • • o o o •  o • 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ/การศึกษาคนควาอิสระ                        

MBA741 วิทยานิพนธ o o • o o • • o • o o • o o • • o o • • • •  

MBA752 การศึกษาคนควาอิสระ o o • o o • • o • o o • o o • • o o o • • •  

วิชาเสริม                        

MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ  •  o  • o o o •   • o  o o •  o    

วิชาปรับพ้ืนฐาน                        

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับนักธุรกิจ o •    • o o • o  o o o   •  •     
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4. ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังรายช้ันป 
 

ปท่ี ผลลัพธการเรียนรู 
1 มีความรู คิดวิเคราะหเชิงบูรณาการดานบริหารธุรกิจ ไดแก การจัดการ การตลาด 

การเงินและการบัญชี การผลิต ทรัพยากรมนุษย ในสถานการณตางๆ  
2 สามารถประยุกตใชความรูดานบริหารธุรกิจ ทักษะความเปนผูนำและผูบริหารท่ี

คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม ในหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือการเปน
ผูประกอบการในอนาคต 
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หมวดที ่5  หลกัเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง 
คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ไดกำหนดใหมีการดำเนินการดังตอไปนี้  
  1) การทวนสอบในระดับหลักสูตร ดำเนินการทวนสอบผลสัมฤทธิ์รอยละ 25 ของรายวิชาท่ี
เปดสอนในแตละปการศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก  
 2) การทวนสอบเมื่อนักศึกษาสำเร็จการศึกษา ดำเนินการโดยการสอบถามความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของนักศึกษา 
 
3.  เกณฑการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 นักศึกษาจะสำเร็จการศึกษาและขอรับปริญญาบัตรระดับมหาบัณฑิต ตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
 
 3.1. คุณสมบัติท่ัวไป 
  3.1.1  มีเวลาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยนี้ไมนอยกวา 2 ภาคการศึกษา 
  3.1.2   ไมเปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสียตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาในมหาวิทยาลัย 
  3.1.3  สอบไดจำนวนหนวยกิตครบตามหลักสูตร 
  3.1.4  ไดคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสมของรายวิชาไมต่ำกวา 3.00 
 
 3.2  คุณสมบัติเฉพาะ 
  3.2.1 แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกำหนดในหลักสูตร โดยจะตอง
มีผลการเรียนระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา 3.00 และสอบวิทยานิพนธผานข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการ
ที่สถาบันอุดมศึกษาแตงตั้ง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได โดยผลงานวิทยานิพนธจะตอง
ไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร
หรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) 

 3.2.2 แผน ข ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยมีผลการเร ียน
ระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา 3.00 และสอบผานการสอบประมวลความรู  (Comprehensive 
Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชานั้นพรอมท้ังเสนอและสอบการคนควาอิสระผาน
ข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการท่ีสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้ง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
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หมวดที ่6  การพัฒนาคณาจารย 
 
1.  การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 
  มีการปฐมนิเทศและแนะแนวเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และอื่นๆ ใหกับ
อาจารยใหม เพื่อใหมีความรูและเขาใจนโยบายของมหาวิทยาลัย บัณฺทิตวิทยาลัย และคณะวิทยาการ
จัดการ ตลอดจนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 
2.  การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
  2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
   สงเสริมอาจารยผูสอนใหมีความรูและทักษะท่ีจำเปนในดานการจัดการสอน และการวัดและ
ประเมินผล การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และมีความเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และเนื้อหาในแตละรายวิชา เพ่ือคุณภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา 
  2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 
   2.2.1 สงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณ ตลอดจนพัฒนา
ทักษะความ เชี่ยวชาญในเรื ่องที่เปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของหลักสูตร เพื่อนำความรูและ
ประสบการณดังกลาวมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัยอยางตอเนื่อง การสนับสนุนดาน
การศึกษาตอ การฝกอบรม การศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตางๆ การประชุมทาง
วิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลา เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ  
   2.2.2 สงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานทางวิชาการ  
   2.2.3 สงเสริมการทำวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมี
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  
   2.2.4 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทำวิจัย การหาแหลงทุนวิจัย  
   2.2.5 จัดกิจกรรมสงเสริมใหอาจารยไดมีสวนรวมในการบริการวิชาการตางๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร 
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หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การกำกับมาตรฐาน 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต กำกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดวยเกณฑการประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และบริหาร
จัดการหลักสูตรดำเนินการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื ่องเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เสนอใหคณะวิทยาการจัดการแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรทุกคนเปนคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร เพื่อรวมกันกำกับดูแลการ
ดำเนินการตางๆของการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามคุณภาพและมาตรฐานตางๆที่เก่ียวของกับการ
ดำเนินงานของหลักสูตร 
 
2. บัณฑิต 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการติดตามคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยพิจารณาจากผลสำรวจความคิดเห็นของผูใชบัณฑิต และการมีงานทำของ
บัณฑิต ผลที ่ไดจะเปนตัวชี ้ว ัดถึงคุณภาพของหลักสูตร คุณภาพของบัณฑิต และความตองการของ 
ตลาดแรงงาน ดังนี้ 

 1) หลักสูตรไดมีการสำรวจความพึงพอใจผูใชบัณฑิต ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคซ่ึง
ครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย 5 ดานคือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานความรู 3) ดานทักษะทาง
ปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการกำหนดระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
อยูในเกณฑมาก - มากท่ีสุด  

2) หลักสูตรไดมีการสำรวจรอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโทที่ไดงานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป โดยมีการกำหนดเกณฑประเมินตามตัวบงชี้ของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา โดย
การไดรับความรวมมือจากมหาวิทยาลัยจัดการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตและการมีงานทำของ
บัณฑิต เพ่ือนำเปนขอมูลมาใชประกอบในการปรับปรุงหลักสูตร 
 
3. นักศึกษา  

3.1 การรับนักศึกษา  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีการกำหนดคุณสมบัติของผูที่จะเขาศึกษา คือ ตองสำเร็จ 

การศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา มีคานิยมเจตคติที่ดีและคุณลักษณะที่เหมาะสม และการ
คัดเลือกเปนไปตามเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเปนไปตามระเบียบขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร โดยคณะกรรมการประจำหลักสูตรประชุมวางแผนกำหนดจำนวน
รับนักศึกษาตามเกณฑ และกำหนดเครื่องมือที่ใชในการคัดเลือก ไดแก แบบทดสอบความรู และสอบ
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สัมภาษณเพื่อทดสอบเจตคติตอวิชาชีพ และดำเนินการรับนักศึกษาโดยมีการประชาสัมพันธการรับ
นักศึกษาผานทางสื่อตางๆ ออกแนะแนว ดำเนินการตามกิจกรรมที่ไดกำหนดไว และมีการปรับปรุง
กระบวนการรับนักศึกษา โดยการนำมาตรการที่ไดจากการประเมินปญหา เพื่อปรับปรุงในปการศึกษา
ตอไป  

หลักสูตรมีการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา โดยการจัดใหมีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม เพ่ือ
ชี้แจงกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย ในสวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไดขอความอนุเคราะหสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยจัดอบรมการใชบริการตางๆ เพ่ือใหนักศึกษามีความพรอมเก่ียวกับการใช
งานการสืบคนขอมูล นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรมในวันปฐมนิเทศเพ่ือใหนักศึกษาเกาและนักศึกษาใหม
มีความรูจักคุนเคยกันมากข้ึน ชวยเหลือกันมากข้ึน ท้ังในสวนของวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 

3.2 การสงเสริมและการพัฒนานักศึกษา  
หลักสูตรมีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาประจำกลุมเรียนเพ่ือใหคำแนะนำแกนักศึกษา มีการจัดทำ

ฐานขอมูลนักศึกษา และกำหนดตารางกิจกรรมเขาพบนักศึกษา สำหรับกรณีพิเศษที่นักศึกษามีปญหา
เฉพาะราย สามารถเขาพบอาจารยท่ีปรึกษาไดทุกเวลา รวมถึงมีชองทางการติดตอสื่อสารอ่ืนๆ เชน Line, 
Facebook, E-mail, Zoom, Google meet เปนตน และมีการประชุมอาจารยเพื่อนำปญหาตางๆ มา
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาตอไป  

ในดานการพัฒนานักศึกษา หลักสูตรมีการเพิ่มเติมความรูในรายวิชาตางๆ ตามความเหมาะสม
และทันสมัย รวมทั้งเพิ่มเติมโครงการเพื่อเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และบูรณาการ
รวมกับรายวิชาอื่นๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งจากผลที่เกิดขึ้นพบวานักศึกษามีความพึงพอใจในดานการบริหาร
หลักสูตร ดานการรองเรียน และดานสิ่งสนับสนุนเสริมการเรียนรู อยูในระดับมาก  
 
4. อาจารย 

4.1 การรับอาจารยใหม  
1) คัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย โดยคุณสมบัติคือ ตองเปน

ผูสำเร็จการศึกษาคุณวุฒิตรงในระดับปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ หรือสาขาที่เกี ่ยวของ และ มี
ผลงานวิจัยในระดับปริญญาเอก ดานบริหารธุรกิจหรือดานท่ีเก่ียวของ  

2) ผานการคัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณและสาธิตการสอนเนื้อหา โดยคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณอาจารยใหมท่ีมหทาวิทยาลัยแตงตั้ง 

 4.2 การบริหารอาจารย  
1) กรรมการประจำหลักสูตรประชุมพิจารณาและจัดรายวิชาสอน เพื่อใหสอดคลองกับความ

เชี่ยวชาญของอาจารย และจัดอาจารยที่ปรึกษาประจำกลุมเรียนสำหรับดูแลนักศึกษา ตลอดระยะเวลาท่ี
ศึกษาในหลักสูตร  

2) จัดหาอาจารยพิเศษหรือวิทยากรพิเศษ โดยพิจารณากำหนดคุณสมบัติความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร ตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
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3) หลักสูตรมีการทบทวนการทวนสอบผลการเรียนรูและทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในแตละรายวิชา 
และใหกรรมการประจำหลักสูตรประเมินความพึงพอใจตอหลักสูตร เพื่อปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  

4.3 การพัฒนาอาจารย  
สงเสริมใหคณาจารยเขารวมการอบรม ศึกษาดูงาน และการฝกปฏิบัติที่เก่ียวของกับการจัดการ

เรียนการสอน สนับสนุนการศึกษาตอของอาจารย โดยมีการกำหนดอัตราของอาจารยที่จะไปศึกษาตอใน
แตละปในดานวิจัย มีการสงเสริมงานวิจัยโดยขอทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและหนวยงานอื่นๆ และ
สงเสริมใหอาจารยทำตำแหนงทางวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณสำหรับการอบรมอการ
เผยแพรผลงานวิจัย การจัดหาซ้ือหนังสือหรือตำราท่ีเก่ียวของ รวมถึงจัดภาระหนาท่ีงานสอนท่ีเหมาะสม 
 
5. หลักสูตร การสอน การประเมินผูเรียน 

5.1 การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร  
กรรมการพัฒนาหลักสูตร กรรมการวิพากษหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร คณาจารย รวมกัน

ออกแบบ หลักสูตรใหมีความสอดคลองตามกรอบ TQF เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท เพื่อใหหลักสูตรมีมาตรฐานตามเกณฑมีการควบคุมกำกับติดตามการ
จัดทำ มคอ.3 - มคอ.7 ใหเปนไปตามกำหนดเวลา สรุปผลการดำเนินการประจำป (มคอ.7) และนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาในปการศึกษาตอไป รวมทั ้งมีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตาม
ความกาวหนาของการบริหารจัดการและศาสตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ 

5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
1) หลักสูตรศึกษาเนื ้อหาวิชาที ่สอนในแตละรายวิชาจาก มคอ.2 นำรายวิชาตางๆ เสนอ

คณาจารยในกลุมสาขา เพ่ือพิจารณากำหนดผูสอน ตามคุณสมบัติผูสอนหรือมีประสบการณการสอน  
2) หลักสูตรประชุมและกำกับใหอาจารยผูสอนจัดทำ มคอ.3 /มคอ. 4 กอนเปดภาคการศึกษา 

30 วัน 
 3) ผูสอนจัดทำแผนการสอน สื่อการสอน การประเมินผลการเรียนรู ชี้แจงแผนการการศึกษา

และเกณฑการ วัดและประเมินผลใหนักศึกษาทราบ  
4) ติดตาม/ประเมินการสอนโดยผู ร ับผิดชอบรายวิชา/อาจารยประจำหลักสูตร ประเมิน

ประสิทธิภาพการสอนโดยผูเรียน โดยหลังเสร็จสิ้นภาคการศึกษามีการประชุมเพื่อพิจารณาทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของรายวิชาจัดทำรายงาน สรุปผลการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน ในแบบรายงาน 
มคอ.5 /มคอ.6 หลังจากสิ้นภาคการศึกษาภายใน 30 วัน  

5) การควบคุมหัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ โดยหลักสูตรกำหนดใหนักศึกษาพัฒนา
หัวขอวิทยานิพนธและกรอบแนวคิดในรายวิชาการวิธีวิจัยทางธุรกิจ รายวิชาสัมมนาการบริหารธุรกิจ และ
ในการจัดการเรียนในรายวิชาตางๆ กำหนดใหคณาจารยนำปญหาทางการบริหารจัดการธุรกิจในปจจุบัน
เชื่อมโยงการคิดเชิงวิเคราะหและกำหนดใหนักศึกษาเสนอหัวขอที่สนใจจากประเด็นปญหาที่พบในการ
ปฏิบตัิงาน  
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6) แตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธโดยหลักสูตรกำหนดใหนักศึกษาเสนอชื่ออาจารยท่ี
ปรึกษา วิทยานิพนธที ่มีความรู ความเชี่ยวชาญและมีผลงานวิชาการตามศาสตรที ่มีความเชี่ยวชาญ
สอดคลองหรือสัมพันธกับ หัวขอวิทยานิพนธ มีระบบการชวยเหลือ กำกับ ติดตามในการทำวิทยานิพนธ 
และการตีพิมพผลงานระดับ บัณฑิตศึกษาโดยใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักติดตามความกาวหนา
ในการทำวิทยานิพนธและการตีพิมพ ผลงานระดับบัณฑิตศึกษาแตละภาคการศึกษารายงานตอ
คณะกรรมการประจำหลักสูตรในการประชุมพิจารณาผล การเรียนรายภาคเรียน 

5.3 การประเมินผูเรียน  
หลักสูตรประชุมวางแผนเพื ่อกำหนดเกณฑการประเมินผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยกำหนดวิธีการประเมิน เกณฑการประเมิน และผลการประเมินใหสอดคลอง
กับมคอ. 2 และ มคอ. 3 ของแตละรายวิชา และเมื่อเสร็จสิ้นการสอนในรายวิชานั้นๆ จัดทำมคอ. 5 ใหมี
ความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน มคอ. 2 และ มคอ.3 มีการกำกับการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนและการประเมินหลักสูตร โดยอาจารยและนักศึกษาประเมินผลผานระบบอิเล็กทรอนิกส
ของมหาวิทยาลัย  

หลักสูตรประเมินการดำเนินงานจัดทำวิทยานิพนธตรงตามผลการเรียนรู 5 ดาน ตั้งแตเริ่มตน
ลงทะเบียนวิทยานิพนธ จนสิ้นสุดการสงเอกสารหลักฐานเพ่ือขอสอบปองกันวิทยานิพนธตามลำดับ โดยมี
การประเมินที ่กำหนดไว ตามผลการดำเนินงานในแตละขั ้นตอนโดยการกำหนดเกณฑประเมิน
ความกาวหนาในการทำวิทยานิพนธที่มี รายละเอียดและตัวบงชี้คุณภาพและความกาวหนาอยางเปน
รูปธรรม และมีขอมูลที่รับรองการประเมินสะทอนคุณภาพวิทยานิพนธที่มีประเด็นความคิดริเริ ่มที่มี
ความสัมพันธกับสถานการณดานสาธารณสุขในปจจุบัน การออกแบบการวิจัยท่ีเหมาะสมท้ังในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ รวมท้ังขอกำหนดในการเผยแพรผลงานซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการสำเร็จการศึกษา 
 
6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  
  6.1 การบริหารงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ และบัณฑิตวิทยาลัย จัดสรรงบประมาณ
ประจำป เพื่อจัดซื้อตำรา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และวัสดุครุภัณฑคอมพิวเตอร เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน รวมท้ังการศึกษาทางไกลผานชุดวิชา สื่อสิ่งพิมพ สื่อแพรภาพและ
เสียง สื่อคอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิคสและโทรคมนาคม หรือระบบอื่นๆ ที่สามารถถายทอดความรูไปถึง
นักศึกษาไดทุกที่ ทุกเวลา โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของหลักสูตร และสรางสภาพแวดลอมให
เหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา  
  6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยูเดิม คณะวิทยาการจัดการ และบัณฑิตวิทยาลัย มีความ
พรอมดานหนังสือตำราและการสืบคนผานฐานขอมูล โดยมีสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนผูใหบริการสนับสนุนการสืบคน มีหนังสือและตำราเฉพาะทางของสาขาวิชาที่เพียงพอตอการสืบคน 
รวมถึงอุปกรณท่ีใชสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ  
  6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ ่มเติม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จะ
ประสานงานกับสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดหาหนังสือ ตำรา สื่อสิ่งพิมพ สื่อแพร
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ภาพและเสียง สื่อคอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม หรือระบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือบริการให
อาจารยและนักศึกษาไดคนควาและใชประกอบการเรียนการสอน โดยอาจารยผูสอนและอาจารยพิเศษแต
ละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืนๆ ท่ีจำเปนในการจัดการเรียนการ
สอน นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการจะมีหองสมุดยอยเพื่อบริการหนังสือ ตำราหรือวารสารเฉพาะทาง 
และบัณฑิตวิทยาลัยจะใหบริการดานสื่อการเรียนการสอน เพ่ือใชประกอบการสอนของอาจารย เชน 
โปรเจคเตอร คอมพิวเตอรโนตบุค เปนตน 
  6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร คณะ
วิทยาการจัดการมีเจาหนาท่ีประจำหองสมุด และบัณฑิตวิทยาลัยมีเจาหนาท่ีซ่ึงจะประสานงานการจัดซ้ือ
จัดหาหนังสือเขาสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และทำหนาที่ประเมินความพอเพียงของ
หนังสือ ตำรา นอกจากนี้มีเจาหนาที่ดานโสตทัศนอุปกรณซึ่งจะอำนวยความสะดวกในการใชสื่อของ
อาจารยและมีการประเมินความพอเพียงและความตองการใชสื่อของอาจารยอยางสม่ำเสมอ 
 
7. ตัวบงช้ีผลการดำเนินงาน จำนวน  12 ตัวบงช้ี 

ผลการดำเนินการบรรลุตามเปาหมายตัวบงชี้ทั้งหมดอยูในเกณฑดีตอเนื่อง 2 ปการศึกษา เพ่ือ
ติดตามการดำเนินการตาม TQF ตอไป ท้ังนี้เกณฑการประเมินผาน คือ มีการดำเนินงานตามขอ 1–5 และ
อยางนอยรอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 
 

ดัชนีบงช้ีผลการดำเนินงาน 
ปท่ี 
1 

ปท่ี 
2 

ปท่ี 
3 

ปท่ี 
4 

ปท่ี 
5 

(1) อาจารยประจำหลักสตูรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานหลักสตูร 

X X X X X 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 

X X X X X 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ 
มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษา
ใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(4) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30วัน หลัง
สิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(5) จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 
60 วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

X X X X X 

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ี
กำหนดในมคอ.3 และมคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ี
เปดสอนในแตละปการศึกษา 

X X X X X 

(7)   มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนกลยุทธ การสอน หรือ 
การประเมินผลการเรยีนรู จากผลการประเมินการดำเนินงานท่ีรายงาน
ใน มคอ.7 ปท่ีแลว 

X X X X X 
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ดัชนีบงช้ีผลการดำเนินงาน 
ปท่ี 
1 

ปท่ี 
2 

ปท่ี 
3 

ปท่ี 
4 

ปท่ี 
5 

(8)   อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำดานการ
จัดการเรียนการสอน  

X X X X X 

(9)   อาจารยประจำทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพอยาง
นอยปละหน่ึงครั้ง 

X X X X X 

(10)  จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถาม)ีไดรับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50ตอป 

X X X X X 

(11)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/มหาบัณฑติใหมท่ีมีตอ
คุณภาพตามหลักสตูร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนน 5.0 

  X X X 

(12)  ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมตีอบัณฑิตใหมเฉลี่ยไมนอยกวา 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  X X X 
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หมวดที่ 8  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
  1.1  การประเมินกลยุทธการสอน 
   ชวงกอนการสอนควรมีการประเมินกลยุทธการสอน โดยทีมผูสอนหรือระดับหลักสูตรและ
หรือการปรึกษาหารือกับผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรหรือวิธีการสอน ในชวงหลังการสอนควรมีการวิเคราะห
ผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษาและการวิเคราะหผลการเรียนของนักศึกษา 
   ดานกระบวนการนำผลการประเมินไปปรับปรุงสามารถทำโดยรวบรวมปญหา/ขอเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงแกไขและกำหนดใหประธานหลักสูตรและทีมผูสอนนำไปปรับปรุงและรายงานผลตอไป 
  1.2  การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
   การประเมินทักษะดังกลาวสามารถทำโดยการ 
   1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแตละรายวิชา 
   1.2.2 การสังเกตการณของผูรับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผูสอน 
   1.2.3 ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยมหาบัณฑิตใหม 
   1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรูของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
  การประเมินหลักสูตรในภาพรวมโดยสำรวจขอมูลจาก 
  2.1 นักศึกษาปสุดทาย/มหาบัณฑิตใหม 
  2.2 สถานประกอบการ 
  2.3 ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
  2.4 การสำรวจสัมฤทธิ์ผลของมหาบัณฑิต 
 
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
   ตองผานการประกันคุณภาพหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และตัวบงชี้เพิ่มเติมขางตน รวมทั้งการผานการประเมินการประกัน
คุณภาพภายใน (IQA) 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 
  4.1 รวบรวมขอเสนอแนะ/ขอมูล จากการประเมินจากนักศึกษา ผูใชมหาบัณฑิต ผูทรงคุณวุฒิ 
  4.2 วิเคราะหทบทวนขอมูลขางตน โดยผูรับผิดชอบหลักสูตร / ประธานหลักสูตร 
  4.3 เสนอการปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
เร่ือง คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

  พ.ศ. 2554 
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หมวด ๑ หมวดท่ัวไป 
 
 ขอ ๑ คูมือนี้เรียกวา “คูมือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔” 
 ขอ ๒ คูมือนี้ใชกับนักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาตั้งแตปการศึกษา ๒๕๕๔ เปนตนไป 
 ขอ ๓  นิยามศัพทเฉพาะ 
  “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “สภามหาวิทยาลัย”  หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “สภาวิชาการ”  หมายความวา  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “คณะกรรมการประจำ”  หมายความวา  คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
  “ผู  เชี ่ยวชาญเฉพาะ” หมายความวา ผู  เชี ่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
ราชนครินทร ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งจากบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร หรือผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ใหปฏิบัติหนาท่ีหนึ่งหนาท่ีใดในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “อาจารยประจำ”  หมายความวา  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรซึ่งสอนหรือ
ปฏิบัติหนาที่อื ่นในหลักสูตรตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย และใหหมายความรวมถึงอาจารยประจำใน
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอื่นที่มีสัญญาความตกลงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรในการ
จัดการศึกษาหรือการวิจัยรวมกันในหลักสูตรนั้นๆ ตลอดจนบุคลากรของหนวยงานอ่ืนท่ีมีสัญญาความตกลง
ในลักษณะดังกลาว 
  “อาจารยพิเศษ”  หมายความวา  ผูซึ่งอธิการบดีแตงตั้งตามคำแนะนำของคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยจากบุคคลซ่ึงมิไดเปนอาจารยประจำใหทำหนาท่ีสอนนักศึกษา และรับผิดชอบรายวิชาตาม
ความเชี่ยวชาญของตน ในแตละภาคการศึกษา 
  “อาจารยประจำหลักสูตร”  หมายความวา  อาจารยประจำของมหาวิทยาลัยที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ 
  “คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร”  หมายความวา  คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยท่ีทำ
หนาท่ีบริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  “อธิการบดี”  หมายความวา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  “นักศึกษา”   หมายความวา  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  “การศึกษาภาคปกติ”  หมายความวา  การจัดการศึกษาในเวลาราชการ 
  “การศึกษาภาคพิเศษ” หมายความวา  การจัดการศึกษานอกเวลาราชการ 
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หมวด ๒ ระบบการศึกษา 
 

 ขอ ๔ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แบงเปนสองประเภทการศึกษา ดังนี้ 
 (๑)  การศึกษาภาคปกติ  มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาภาคปกติ  ใชระบบ
ทวิภาค ปการศึกษาหนึ่งแบงออกเปน ๒ ภาคการศึกษา คือ ภาคการศึกษาที่  ๑  และภาคการศึกษาที่  ๒มี
ระยะเวลาเรียนรวมทั้งเวลาสอบแตละภาค  ไมนอยกวา  ๑๕ สัปดาห  มหาวิทยาลัยอาจจัดภาคการศึกษาฤดู
รอนตอจากภาคการศึกษาที่ ๒ ไดซึ่งกำหนดระยะเวลาและจำนวนหนวยกิต  โดยมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับ
การศึกษาภาคปกติ   
 (๒)  การศึกษาภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาภาคพิเศษโดย 
ปการศึกษาหนึ่งแบงออกเปน ๓ ภาคการศึกษา คือ ภาคการศึกษาที่ ๑ ภาคการศึกษาที่ ๒ ภาค
การศึกษาที่ ๓ มีระยะเวลาการศึกษารวมทั้งเวลาสอบภาคการศึกษาละไมนอยกวา ๑๕ สัปดาห โดยจัดการ
เรียนการสอนในวันเสาร-วันอาทิตย หรืออาจจัดการเรียนการสอนในวันจันทร-ศุกร นอกเวลาราชการ 
 
 ขอ ๕ การคิดหนวยกิต 
  (๑)  รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใชเวลาบรรยายหรืออภิปรายปญหา ไมนอยกวาสิบหาชั่วโมงตอ
ภาคการศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๒)  รายวิชาภาคปฏิบัติท่ีใชเวลาฝกหรือทดลองไมนอยกวาสามสิบชั่วโมงตอภาค
การศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๓)  การฝกงานหรือการฝกภาคสนามท่ีใชเวลาฝกไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาค
การศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๔)  การทำโครงงานหรือกิจกรรมอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายที่ใชเวลาทำโครงงาน
หรือกิจกรรมนั้นไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาคการศึกษา ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต ระบบทวิภาค 
  (๕)  การคนควาอิสระท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาคการศึกษา ให
มีคาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 
  (๖)  วิทยานิพนธท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวาสี่สิบหาชั่วโมงตอภาคการศึกษาใหมี
คาเทากับ ๑ หนวยกิตระบบทวิภาค 

 
หมวด ๓ หลักสตูรการศึกษา 

 
 ขอ ๖ โครงสรางหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาแบงเปน ๔ ระดับ ดังนี้ 
   (๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใหมีจำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา  ๒๔ 
หนวยกิต 
   (๒) หลักสูตรปริญญาโท  ใหมีจำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา ๓๖ 
หนวยกิต โดยแบงการศึกษาเปน ๒ แผน  คือ 
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   แผน  ก เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัย  โดยมีการทำวิทยานิพนธ  ดังนี้  
  แบบ ก ๑ ทำเฉพาะวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา ๓๖ หนวยกิต 
โดยมหาวิทยาลัยอาจกำหนดใหเรียนรายวิชาเพิ่มเติม หรือทำกิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพิ่มข้ึนได โดย
ไมนับหนวยกิตแตจะตองมีผลสัมฤทธิ์ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  แบบ ก ๒ ทำวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา ๑๒ หนวยกิต และตอง
ศึกษารายวิชาสัมพันธ และรายวิชาเฉพาะดานอีกไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต 
   แผน  ข  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการศึกษางานรายวิชา โดยไมตองทำวิทยานิพนธแต
ตองทำการคนควาอิสระไมนอยกวา  ๓  หนวยกิต และไมเกิน ๖ หนวยกิต   
   (๓) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใหมีจำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม
นอยกวา  ๒๔ หนวยกิต 
   (๔) หลักสูตรปริญญาเอก  แบงการจัดการศึกษาเปน ๒ แบบ โดยเนนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนานักวิชาการ  และนักวิชาชีพชั้นสูง คือ  
   แบบ ๑ เปนแผนการศึกษาที่เนนการวิจัย โดยมีการทำวิทยานิพนธที่กอใหเกิด
ความรูใหม  มหาวิทยาลัยอาจกำหนดใหเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือทำกิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมข้ึนก็ไดโดย
ไมนับหนวยกิต แตจะตองมีผลสัมฤทธิ์ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้  
 แบบ ๑.๑ ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จปริญญาโท จะตองทำวิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๔๘ หนวยกิต 
 แบบ ๑.๒ ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จปริญญาตรี จะตองทำวิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๗๒ หนวยกิต 
  ท้ังนี้ วิทยานิพนธ ตาม แบบ ๑.๑ และ แบบ ๑ .๒ จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 
  แบบ ๒ เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัย โดยมีการทำวิทยานิพนธท่ีมีคุณภาพสูงและ
กอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 แบบ ๒๑ ผูเขาศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะตองทำวิทยานิพนธ  ไมนอยกวา ๓๖ หนวยกิต และ
ศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา ๑๒ หนวยกิต 
 แบบ ๒๒ เขาศึกษาที่สำเร็จปริญญาตรี จะตองทำวิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๔๘ หนวยกิต และ
ศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต 
    ทั้งนี้ วิทยานิพนธ ตามแบบ ๒  .๑ และแบบ ๒  .๒ จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน  
 ขอ ๗ กำหนดระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีดังนี้ 
   (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิต  และประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงใหใชเวลาศึกษาไมเกินสามป
การศึกษา 
   (๒) ปริญญาโท  ใหใชเวลาศึกษาไมเกินหาปการศึกษา 
   (๓) ปริญญาเอก ผูที่สำเร็จปริญญาตรีแลวเขาศึกษาใหใชเวลาศึกษา ไมเกินแปดปการศึกษา  
สวนผูท่ีสำเร็จปริญญาโทแลวเขาศึกษาตอ ใหใชเวลาศึกษาไมเกินหกปการศึกษา 
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หมวด ๔ การรับเขาเปนนักศึกษาและสภาพนักศึกษา 
 
 ขอ ๘ ผูสมัครเขาเปนนักศึกษา ตองมีคุณสมบัติ ดังนี้  
  (๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต และหลักสูตรปริญญาโท  เปนผูสำเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีหรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาที ่สภามหาวิทยาลัยรับรองและตองมี
คุณสมบัติอ่ืนตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  (๒) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
เทียบเทาจากมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และตองมีคุณสมบัติอื่นตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 
   (๓) หลักสูตรปริญญาเอก  ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาจาก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง  และตองมีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด มหาวิทยาลัยอาจรับผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีผลการเรียนดีมากข้ึนไป (คา
ระดับชั้น ๓.๕๐ ข้ึนไป) เขาศึกษาในบางหลักสูตร  โดยตองมีคุณสมบัติตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 ขอ ๙ วิธีการรับสมัครนักศึกษา 
  (๑) การรับสมัครนักศึกษาใชวิธีการและหลักเกณฑในการคัดเลือกที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
ตามขอเสนอจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำ
บัณฑิตวิทยาลัย 
  (๒) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติใหบุคคลภายนอกที่ไมใชนักศึกษาลงทะเบียนศึกษา
รายวิชาโดยไมนับหนวยกิตได แตบุคคลนั้นตองมีคุณวุฒิ และคุณสมบัติตามขอ ๘ ตองปฏิบัติตาม
ขอบังคับและระเบียบโดยตองชำระคาหนวยกิตตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 ขอ ๑๐ การข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา 
  (๑) ผูสมัครเปนนักศึกษาจะมีสภาพเปนนักศึกษาตอเม่ือไดข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาแลว 
  (๒) ผูสมัครเปนนักศึกษาตองรายงานตัวเพื่อขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษาดวยตนเอง 
พรอมหลักฐาน และชำระเงินตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ตาม วัน เวลาและสถานท่ีท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 
  (๓) ผูสมัครเปนนักศึกษาภาคพิเศษจะข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา เกินกวาหนึ่งสาขาวิชาไมได 
แตนักศึกษาภาคปกติอาจขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษาเขาศึกษาสาขาวิชาอื่นในประเภทการศึกษาภาคพิเศษ
ได 
  ในกรณีท่ีผูสมัครเปนนักศึกษาท่ีไมมาข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาตามวัน เวลา และสถานท่ี
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด ตองแจงเหตุขัดของใหมหาวิทยาลัยทราบเปนลายลักษณอักษรภายในเจ็ดวัน นับ
จากวันที่มหาวิทยาลัยกำหนดใหมารายงานตัว และตองมารายงานตัวภายในเจ็ดวัน นับจากวันที่ไดรับแจง
ผลการอนุมัติใหมารายงานตัวจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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 ขอ ๑๑ ประเภทนักศึกษาและสภาพนักศึกษา 
  (๑) การเปลี่ยนประเภทนักศึกษา 
  (ก)  ในกรณีที่มีเหตุผลและความจำเปน คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย 
อาจพิจารณาอนุมัติใหนักศึกษาภาคปกติเปลี่ยนประเภทเปนนักศึกษาภาคพิเศษได  โดยการเสนอของ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร ทั้งนี้นักศึกษาตองปฏิบัติตาม ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย   
  (ข) นักศึกษาภาคพิเศษเปลี่ยนประเภทเปนนักศึกษาภาคปกติไมได 
 
 ขอ ๑๒ การโอนหนวยกิต 
  (๑) นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  หลักสูตรปริญญาโท  หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  และหลักสูตรปริญญาเอก  สามารถโอนหนวยกิตรายวิชาในหลักสูตรท่ี
เคยศึกษามาแลวที่ไดระดับคะแนนไมต่ำกวา B มาเปนหนวยกิตในหลักสูตรที่กำลังศึกษาได ทั้งนี้ตอง
เปนรายวิชาที่เรียนมาแลวไมเกินหาป และจำนวนหนวยกิตรายวิชาที่ขอโอนตองไมเกินหนึ่งในสามของ
จำนวนหนวยกิตท้ังหมดในหลักสูตรท่ีรับโอน   
  (๒) การโอนหนวยกิตตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลยั 
 
 ขอ ๑๓ การโอนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
   มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษา ที่กำลังศึกษาในหลักสูตรที่มีระดับและ
มาตรฐานเทียบเคียงกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นได ตามวิธีการ หลักเกณฑท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด  
 
 ขอ ๑๔  นักศึกษาสามารถยายสาขาวิชาได  โดยดำเนินการยื่นคำรองหรือขอยายสาขาวิชาและผาน
การคัดเลือกตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกำหนด  ท้ังนี้ตองดำเนินการภายใน  ๑  เดือนของการ
เปนนักศึกษาใหม 
 

หมวด ๕ การลงทะเบียน 
 
 ขอ ๑๔ การลงทะเบียนรายวิชาแบงประเภทไดดังนี้ 
   (๑) นักศึกษาภาคปกติลงทะเบียนเรียนไดไมเกิน ๑๕ หนวยกิต  
    การลงทะเบียนเรียนนอยกวา ๕ หนวยกิต อาจทำไดเฉพาะภาคการศึกษาท่ี
นักศึกษาจะเรียนรายวิชาครบตามหลักสูตร 
   (๒) นักศึกษาภาคพิเศษลงทะเบียนเรียนไดไมเกิน ๑๕หนวยกิต ในแตละภาคการศึกษา 
    การลงทะเบียนเรียนที่มีจำนวนหนวยกิตนอยหรือมากกวาเกณฑที่กำหนด ให
อยูในดุลพินิจของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร  เสนอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
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 ขอ ๑๕ นักศึกษาที่จะลงทะเบียนเรียนรายวิชาสองสาขาวิชาตองมีจำนวนหนวยกิตแตละ
ภาคการศึกษารวมกันแลวตองมีจำนวนหนวยกิตแตละภาคการศึกษาตาม ขอ ๑๔ 
 ขอ ๑๖ การกำหนดวัน และวิธีการลงทะเบียนรายวิชาในแตละภาคการศึกษาใหเปนไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ตองดำเนินการใหแลวเสร็จสมบูรณไมเกิน๓๐  วันนับจากวันเปดภาค
การศึกษา 
   การลงทะเบียนเรียนรายวิชาจะสมบูรณตอเมื่อนักศึกษาไดชำระเงินตามกฎหมาย วา
ดวยการรับและการจายคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนด  
   นักศึกษาท่ีไมไดลงทะเบียนเรียนรายวิชา ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดจะตองจายคาปรับ
ตามกฎหมายวาดวยการรับและการจายคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 ขอ ๑๗ นักศึกษาตองไดรับอนุมัติจากอาจารยท่ีปรึกษาในการเลือกเรียนวิชาใดๆ ในแตละภาค
การศึกษากอนการลงทะเบียนเรียนรายวิชา ถารายวิชาในหลักสูตรมีขอกำหนดวาตองเรียนรายวิชาเปน
ลำดับ  นักศึกษาตองเรียนและสอบไดวิชาลำดับแรกกอน จึงจะมีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียนรายวิชาลำดับถัดไป 
   
 ขอ ๑๘ นักศึกษาท่ีจำเปนตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่ไมใชรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา ให
ชำระคาหนวยกิตตามระดับของวิชาที่เรียนโดยระบุลงในบัตรลงทะเบียนเรียนวาเปนการลงทะเบียนเรยีน
รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
 
 ขอ ๑๙ การเพ่ิม ถอน รายวิชา หรือยกเลิกรายวิชา 
   (๑) การเพ่ิม ถอน รายวิชา ตองกระทำภายในสามสัปดาหแรกของภาคการศึกษา และ
ตองไดรับความยินยอมจากอาจารยที ่ปรึกษา  และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย แลวแจงนายทะเบียน
ดำเนินการ 
   (๒) การยกเลิกรายวิชาตองกระทำภายในสัปดาหที่ ๙ ของภาคการศึกษาปกติ หรือ
ภายในสัปดาหท่ี ๓ ของภาคการศึกษาฤดูรอน 
   (๓) การยกเลิกรายวิชาภายหลังกำหนดเวลาในขอ ๑๙(๒) จะกระทำมิได เวนแตจะ
ยกเลิกทุกรายวิชาในภาคเรียนนั้น ทั้งนี้ ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย กอน
สอบปลายภาคไมนอยกวา ๒ สัปดาหสำหรับภาคการศึกษาปกติและไมนอยกวาหนึ่งสัปดาหสำหรับภาค
การศึกษาฤดูรอน  
 
 ขอ ๒๐ นักศึกษามีสิทธิ์ขอคืนคาลงทะเบียนรายวิชาไดเต็มจำนวนในรายวิชาท่ีมหาวิทยาลัย
ประกาศงดการเรียนการสอนท้ังภาคการศึกษา  
   หรือ รายวิชาท่ีนักศึกษาถอนภายในสามสัปดาหแรกของภาคการศึกษา    
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  นักศึกษาท่ียกเลิกรายวิชาภายหลังกำหนดเวลาท่ีระบุไวในขอ  ๑๙ (๓) ไมมีสิทธิ์ขอคืน
คาลงทะเบียนเรียน 
 
 ขอ ๒๑ การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษา 
  (๑)  นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาครบตามที่กำหนดในหลักสูตรแตยังไมสำเร็จ
การศึกษาตองชำระคารักษาสภาพ  คาบำรุงมหาวิทยาลัย  และคาธรรมเนียมอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยกำหนดทุก
ภาคการศึกษาเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาจนกวาจะสำเร็จการศึกษาโดยดำเนินการใหแลวเสร็จภายใน  ๓๐ วัน  
นับจากวันเปดภาคการศึกษาท่ี ๑ หรือ ๒หรือ  ๓  หรือภายในสัปดาหท่ีสองนับจากวันเปดภาคการศึกษา
ฤดูรอนหากไมดำเนินการตามกำหนดจะตองพนสภาพนักศึกษา 
   (๒) นักศึกษาที่มีเหตุจำเปนไมสามารถมาเรียนไดในภาคการศึกษาใด ตองลาพักการ
เรียน  โดยชำระคารักษาสภาพนักศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และคาธรรมเนียมอื่นๆท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดเฉพาะภาคการศึกษานั้นเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษา  และใหนับระยะเวลาท่ีรักษาสภาพ
นักศึกษารวมอยูในระยะเวลาการศึกษาดวย 
 

หมวด ๖ การพนสภาพนักศึกษา 
 

 ขอ ๒๒  นักศึกษาจะพนสภาพนักศึกษาในกรณีตอไปนี้ 
  (๑)  สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
  (๒)  ไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยใหลาออก   
  (๓)  ไมลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาแรกท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา 
  (๔)  ไมชำระเงินเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษา 
  (๕)  เม่ือมหาวิทยาลัยตรวจพบภายหลังวาเปนผูขาดคุณสมบัติตาม ขอ ๘  
  (๖)  เม่ือคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม ต่ำกวา ๓.๐๐ ใน ๓ ภาคการศึกษาติดตอกัน 
  (๗)  ไมผานการสอบประมวลความรู  หรือการสอบวัดคุณสมบัติ 
  (๘)  ไมสำเร็จการศึกษา ภายในระยะเวลาตาม ขอ ๗ หรือไดผลการประเมินคุณภาพ
วิทยานิพนธระดับชั้นไมผาน 
  (๙) ทำผิดระเบียบของมหาวิทยาลัยอยางรายแรง 
 

หมวด ๗ คุณสมบัติผูสอนและการจัดผูสอน 
 
 ขอ ๒๓ คุณสมบัติอาจารยประจำและการจัดผูสอน 
  (๑) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาที่ เปดสอน หรือสาขาวิชาท่ี
สัมพันธกัน หรือ 
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  (๒) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท และมีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวา  รอง
ศาสตราจารยในสาขาวิชาท่ีเปดสอน หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  
  (๓) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือหลังปริญญาโทในสาขาวิชาที่เปดสอน หรือ
สาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน มีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย  
  (๔) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือหลังปริญญาโทในสาขาวิชาที่เปดสอน หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธกัน มีผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับบทความ หรือเอกสาร หรือตำรา หรืองานวิจัย และมี
ประสบการณการสอน / งานดานวิชาการอยางนอยหาป ใหทำหนาท่ีเปนผูชวยสอน  
 
 ขอ ๒๔ คุณสมบัติอาจารยพิเศษ 
 (๑) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก หรือมีตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวา                     
รองศาสตราจารยในสาขาวิชาท่ีเปดสอน หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกันหรือ 
 (๒) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท หรือเทียบเทาหรือมีตำแหนงทางวิชาการ  ไม
ต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือมีงานวิจัย ความชำนาญการเปนที่ยอมรับในแวดวงวิชาการในสายตรงหรือ
เก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
 
 ขอ ๒๕ หลักเกณฑการจัดผูสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
   (๑) หลักสูตรประกาศนี ยบั ตรบัณฑิ ต  หลักสูตรปริญญาโท และหลั กสู ตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ผู สอนที่เปนอาจารยประจำหรืออาจารยพิเศษตองมีคุณวุฒิไมต่ำกวา
ปริญญาโทหรือเทียบเทา หรือดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมีประสบการณดานการสอนและการทำวิจัยที่มิใชสวนหนึ่งของการศึกษา
เพ่ือรับปริญญา 
   (๒) หลักสูตรปริญญาเอก ผูสอนที่เปนอาจารยประจำหรืออาจารยพิเศษตองมีคุณวุฒิ 
ไมต่ำกวาปริญญาเอก หรือเทียบเทา หรือดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมีประสบการณดานการสอนและการทำวิจัยที่มิใชสวน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (๓)  การจัดผูสอนท่ีมีคุณสมบัติตามขอ ๒๓ และ ขอ ๒๔ ตองจัดอยางนอย ๒ คนตอ ๑ 
รายวิชา 
 

หมวด ๘ การดำเนินการเก่ียวกับการสอบพิเศษและวิทยานิพนธ 
หรือการคนควาอิสระ 

  
 ขอ ๒๖ การสอบภาษาตางประเทศของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
   (๑) นักศึกษาสอบผานภาษาตางประเทศตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดจากสถาบันท่ี
มหาวิทยาลัยรับรอง 
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   (๒) นักศึกษาสอบผานรายวิชาภาษาตางประเทศโดยไมนับหนวยกิตที่มีเวลาเรียน
สัปดาหละไมนอยกวาสามชั่วโมง ตามที่คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรอนุมัติและไดรับการประเมินผล
การเรียนระดับชั้น S 
   (๓) นักศึกษาที่ศึกษาหลักสูตรหรือสาขาวิชาทางภาษาตางประเทศซึ่งมีรายวิชาเกี่ยวกับการ
อานการใชภาษาไมนอยกวา๘หนวยกิต 
 
 ขอ ๒๗ การสอบประมวลความรู  (Comprehensive Examination) ใหดำเนินการเฉพาะ
นักศึกษาปริญญาโท แผน ข โดยใหมหาวิทยาลัยจัดสอบประมวลความรูทุกภาคการศึกษาสวนวิธีการและ
หลักเกณฑการสอบใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
   (๑) นักศึกษาท่ีเรียนตามหลักสูตรปริญญาโท แผน ข ตองสอบประมวลความรูเพ่ือมี
สิทธิ์ทำการคนควาอิสระ 
   (๒) นักศึกษาท่ีมีสิทธิ์สมัครสอบประมวลความรูตองมีคุณสมบัติตอไปนี้ 
    (ก) เรียนรายวิชาครบตามหลักสูตรโดยมีผลการเรียนคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม  ไม
ต่ำกวา ๓.๐๐ 
    (ข) คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรเห็นชอบใหเขาสอบประมวลความรูได 
 ขอ๒๘  การสอบวัดคุณสมบัติ  (Qualifying  Examination) ใหดำเนินการเฉพาะนักศึกษา
ปริญญาเอกโดยใหมหาวิทยาลัยจัดสอบวัดคุณสมบัติในสัปดาหที่สิบหาทุกภาคการศึกษาสวนวิธีการและ
หลักเกณฑการสอบใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  
   (๑) นักศึกษาท่ีเรียนตามหลักสูตรปริญญาเอกตองสอบวัดคุณสมบัติเพ่ือเปนผูมีสิทธิ์ขอทำ
วิทยานิพนธ 
   (๒) นักศึกษาท่ีมีสิทธิ์สมัครสอบวัดคุณสมบัติตองมีคุณสมบัติตอไปนี้ 
   (ก) เรียนรายวิชาบังคับหรือวิชาแกนครบตามโครงสรางหลักสูตรโดยมีผลการเรียนคา
ระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา ๓.๐๐ 
   (ข) คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรเห็นชอบใหเขาสอบวัดคุณสมบัติได 
   (๓) นักศึกษาท่ีจะสอบวัดคุณสมบัติใหยื่นคำรองตอบัณฑิตวิทยาลัยภายในสัปดาหที่สี่
ของภาคการศึกษาที ่ประสงคจะสอบโดยผานความเห็นชอบของอาจารยที ่ปรึกษาและคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

   (๔) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแต งตั้ งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการสอบตามที่
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรเสนอ  

   (๕) นักศึกษาที่สอบไมผานหรือนักศึกษาที่ขาดสอบโดยไมมีเหตุผลอันสมควรใหถือวาสอบ
วัดคุณสมบัติไมผาน มีสิทธิ์สอบใหมไดไมเกินสองครั้ง 

 
 ขอ ๒๙ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก ประกอบดวย อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธหลักหนึ่งคน และอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม (ถามี) 
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 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ตองเปนอาจารยประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา  
หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ
กัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยที่ ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือเปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  (ถามี) ตองเปนอาจารยประจำหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัย  มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารอง
ศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัย ที่มิใชสวน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 ขอ ๓๐ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธและคณะกรรมการที่ปรึกษาการคนควาอิสระระดับ
ปริญญาโท ประกอบดวยอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก หนึ่งคน  
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระรวม (ถามี) 
 อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักตองเปนอาจารยประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 
หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  
และตองมีประสบการณในการทำวิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  (ถามี) ตองเปนอาจารยประจำหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย  
มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยใน
สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัย ที่มิใชสวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 ขอ ๓๑ ใหนักศึกษาปริญญาโท และนักศึกษาปริญญาเอก เสนอชื่อเรื่องและรายชื่ออาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือขออนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
 ในกรณีที ่คณบดีมีความเห็นแยงชื ่อเร ื ่องว ิทยานิพนธ ช ื ่อเร ื ่องการคนควาอิสระ ใหเสนอ
คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณา และถือวาเปนท่ีสุด 
 ใหนักศึกษาปริญญาโท แผน ข ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาครบในแตละหมวดวิชา และสอบผาน
การสอบประมวลความรู เสนอชื่อเรื่องการคนควาอิสระ และคณะกรรมการท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ี
มีองคประกอบตามขอ ๓๐ เพื่อขออนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร   
 
 ขอ ๓๒ ภาระงานอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ  
   (๑) ใหอาจารยหนึ่งคน เปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาไดไมเกินหาคน หาก
หลักสูตรใดมีอาจารยประจำท่ีมีศักยภาพพรอมท่ีจะดูแลนักศึกษาไดมากกวาหาคน  ใหอยูในดลุยพินิจ
คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย แตตองไมเกินสิบคน 
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   (๒) ใหอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระหนึ่งคนเปนท่ีปรึกษาการคนควาอิสระของ
นักศึกษาไดไมเกินสิบหาคน 
   กรณีอาจารยหนึ่งคน  เปนท่ีปรกึษาท้ังวิทยานิพนธ  และการคนควาอิสระ ใหคิดสัดสวน
จำนวนนักศึกษาท่ีทำวิทยานิพนธหนึ่งคน  เทียบไดกับจำนวนนักศึกษาท่ีคนควาอิสระสามคน ท้ังนี้ให
นับรวมนักศึกษาท่ียังไมสำเร็จการศึกษาท้ังหมดในเวลาเดียวกัน  
   อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองทำหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ/หรือ
อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ และ/หรืออาจารยผูสอนในหลักสูตรนั้นดวย 
   สำหรับหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต แบบ ๑ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักตองมี
ผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ ซ่ึงเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ และเปน
ผลงานท่ีชี้ชัดวาสามารถท่ีจะสนับสนุนการวิจัยของนักศึกษาได 
   ในกรณีที่เปนสาขาวิชาที่ขาดแคลนผูเชี่ยวชาญและมีความจำเปนอยางยิ่ง อาจแตงตั้ง
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกใหทำหนาที่เปนอาจารยที่ปรึกษาหลักได โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร และเสนอคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
กลั่นกรอง จากนั้นเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเปนกรณีๆ ไป  
 
 ขอ ๓๓ การสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระ 
   (๑) ใหนักศึกษาขอสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระ ที่ไดรับอนุมัติ
จากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ หรืออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ โดยผานความเห็นชอบของประธาน
สาขาวิชาเสนอตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคา
โครงการคนควาอิสระ  
   (๒) คณะกรรมการสอบเค า โครงวิทยานิพนธ  หรือ เค า โครงการคนคว าอิสระ  
ประกอบดวย  กรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยสี่คน  โดยมีประธานสาขาวิชาเปนประธานกรรมการ  
และเลขานุการผู ร ับผิดชอบหลักสูตร เปนกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการผูรับผิดชอบ
หลักสูตรเปนกรรมการ  ทั้งนี้  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก และอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม
เปนคณะกรรมการสอบดวย 
   ในกรณีที่คณะกรรมการสอบ เคาโครงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระมีมติใหแกไขเคา
โครงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ ใหนักศึกษาดำเนินการแกไขตามมติใหเรียบรอยภายในหกสิบวัน
โดยผานความเห็นชอบอาจารยที ่ปร ึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยที ่ปร ึกษาการคนควาอิสระและ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 
 ขอ ๓๔ ใหบัณฑิตวิทยาลัยอนุมัติผลการสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระของ
นักศึกษาที ่ดำเนินการแกไขตามมติของคณะกรรมการสอบภายในหกสิบวัน  นับจากวันสอบเคาโครง
วิทยานิพนธหรือเคาโครงการคนควาอิสระ  เพ่ือดำเนินการขออนุมัติทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
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 เอกสารวิทยานิพนธหรือเอกสารการคนควาอิสระ ใหจัดทำเปนภาษาไทย  คณะกรรมการประจำ
บัณฑิตวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติใหจัดทำเปนภาษาอังกฤษได ในกรณีที่มีความจำเปนและมีเหตุผล
สมควร โดยการเสนอของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักหรืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระหลัก  
 
 ขอ ๓๕ ในกรณีที่นักศึกษามีเหตุผลความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหรือ
อาจารยที ่ปรึกษาการคนควาอิสระ ใหเสนอตอคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยอนุมัติโดยผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 ขอ ๓๖ ใหนักศึกษารายงานความกาวหนาในการทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระตอ
คณะกรรมการผู ร ับผิดชอบหลักสูตรผานอาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและอาจารยที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธรวมทุกภาคการศึกษา อยางนอยภาคการศึกษาละสองครั้ง 
 
 ขอ ๓๗ ใหนักศึกษาเสนอขอสอบวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระโดยผานความเห็นชอบของ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ และประธานสาขาวิชา ตอคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
 
 ขอ ๓๘ ใหคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ  หรือคณะกรรมการสอบ
การคนควาอิสระ ท่ีมีองคประกอบและคุณสมบัติดังนี้ 
   (๑) คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ระดับปริญญาเอก  ประกอบดวย 
    (ก)  ประธานกรรมการซึ ่งเลือกจากผู ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาท่ี
สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
    (ข)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
    (ค)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม(ถามี) 
    (ง)  กรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีไมใชอาจารยท่ีปรึกษา จำนวนหนึ่งคน 
   (จ) กรรมการและเลขานุการ  ซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายในที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย และตองมีประสบการณในการทำ
วิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (๒)  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ระดับปริญญาโท  ประกอบดวย 
   (ก) ประธานกรรมการซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกหรือผูทรงคุณวุฒภิายในที่มีวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยในสาขาวิชา
นั้น หรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา 
   (ข)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
   (ค)  กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม(ถามี) 
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   (ง)  กรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีไมใชอาจารยท่ีปรึกษา จำนวนหนึ่งคน 
   (จ)  กรรมการและเลขานุการ  ซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายในที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย และตองมีประสบการณในการทำ
วิจัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (๓) คณะกรรมการสอบการคนควาอิสระ ประกอบดวย 
   (ก)  ประธานกรรมการซึ่งเลือกจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกหรือผูทรงคุณวุฒิภายในท่ีมี
วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยใน
สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน  และตองมีประสบการณในการทำวิจัยที่ไมใชสวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
   (ข) กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระหลัก  
   (ค) กรรมการ ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระรวม(ถามี) 
   (ง) กรรมการและเลขานุการซึ ่งคัดเลือกจากผู ทรงคุณวุฒิภายในหรือกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรที่ไมใชอาจารยที่ปรึกษา จำนวนหนึ่งคนที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผู
ดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย และตองมีประสบการณในการทำวิจัยที่ไมใชสวน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
  การสอบวิทยานิพนธหรือการสอบการคนควาอิสระจะกระทำไดก็ตอเมื่อกรรมการมา
ปฏิบัติหนาท่ีครบตามจำนวนท่ีไดรับการแตงตั้ง 
  
 ขอ ๓๙ การขอสอบวิทยานิพนธหรือสอบการคนควาอิสระ นักศึกษาตองมีระยะเวลาการ
ทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ นับแตวันอนุมัติผลการสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือเคาโครงการ
คนควาอิสระถึงวันสอบตามเกณฑ ตอไปนี้ 
   (๑) การขอสอบการคนควาอิสระที่มีหนวยกิตไมเกิน ๖ หนวยกิต ตองมีระยะเวลาไม
นอยกวา ๒ เดือน สำหรับการศึกษาภาคปกติและไมนอยกวา ๓ เดือน สำหรับการศึกษาภาคพิเศษ 
   (๒) การขอสอบวิทยานิพนธที่มีหนวยกิตไมเกิน ๑๕หนวยกิตตองมีระยะเวลาไมนอย
กวา ๓ เดือน สำหรับการศึกษาภาคปกติและไมนอยกวา ๔ เดือน สำหรับการศึกษาภาคพิเศษ 
   (๓) การขอสอบวิทยานิพนธ ท่ีมีหนวยกิตจำนวน ๑๖-๓๐หนวยกิต ตองมีระยะเวลา ไมนอย
กวา ๖ เดือนสำหรับการศึกษาภาคปกติ และไมนอยกวา ๘ เดือน สำหรับการศึกษาภาคพิเศษ 
   (๔) การขอสอบวิทยานิพนธที่มีหนวยกิตจำนวนมากกวา ๓๐ หนวยกิตตองมีระยะเวลาไมนอย
กวา ๙ เดือนสำหรับการศึกษาภาคปกติและไมนอยกวา  ๑๒  เดือนสำหรับการศึกษาภาคพิเศษ   
  ใหคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธคณะกรรมการสอบการคนควาอิสระ สงผลการสอบตอบัณฑิต
วิทยาลัยภายในสิบหาวันนับจากวันสอบ  
 ขอ ๔๐ ใหนักศึกษาสงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระฉบับสมบูรณที่ไดแกไขตามมติของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธหรือคณะกรรมการสอบการคนควาอิสระ พรอมท้ังบทคัดยอภาษาไทยและ
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บทคัดยอภาษาอังกฤษ พรอมท้ังไฟลขอมูล (Document file) ตอบัณฑิตวิทยาลัยตามจำนวนท่ีกำหนด ภายใน
เกาสิบวันนับจากวันสอบ หากเกินกำหนดใหเสียคาปรับตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 
 ขอ ๔๑ วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ หรือผลงานที่เกิดจากการทำวิทยานิพนธหรือการ
คนควาอิสระใหเปนลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย 
 

หมวด ๙ การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 

 ขอ ๔๒  นักศึกษาที่มีสิทธิ์สอบตองมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่งๆ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลา
เรียนท้ังหมดของรายวิชานั้น 
 
 ขอ ๔๓  ระบบการใหคะแนนการเรียนรายวิชา 
   (๑)  ระบบการใหคะแนนแตละรายวิชา  ใหเปนแบบระดับชั้น ดังนี้ 
      ระดับชั้น              ความหมาย                  คาระดับชั้น 
     A   ดีเยี่ยม (Excellent)  ๔.๐ 
     B+  ดีมาก (Very Good)           ๓.๕ 
     B                   ดี (Good)   ๓.๐ 
       C+  ดีพอใช (Fairly Good)              ๒.๕ 
           C  พอใช (Fair)             ๒.๐ 
       D+   ออน (Poor)    ๑.๕ 
           D  ออนมาก (Very Poor)  ๑.๐ 
       F  ตก (Fail)   ๐.๐ 
 
   (๒) การประเมินผลการเรียนรายวิชาโดยไมมีคาระดับชั้น ดังนี้  
      ระดับชั้น            ความหมาย 
     S  ผลการเรียนเปนท่ีพอใจ (Satisfactory) 
     U              ผลการเรียนไมเปนท่ีพอใจ (Unsatisfactory) 
     I   การประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
     W   การงดเรียนโดยไดรับอนุมัติ (Withdraw) 
     AU  การลงทะเบียนเรียนเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
 
   (๓) การให F กระทำในกรณีตอไปนี้ 
   (ก) นักศึกษาขาดสอบประจำภาคการศึกษา โดยไมไดรับอนุมัติจากคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย 
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   (ข) นักศึกษามีเวลาเรียนไมครบตามเกณฑในขอ ๒๖ 
   (ค) นักศึกษาทุจริตในการสอบ 
   (ง) นักศึกษาที่ไดรับการใหคะแนนระดับชั้น I แตมิไดดำเนินการขอประเมินผลเพ่ือ
แกระดับชั้น I ใหเสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไปท่ีนักศึกษามีสิทธิ์ลงทะเบียน 
   (๔) การให S หรือ U กระทำไดในการใหคะแนนรายวิชาเรียนที่ไมนับหนวยกิต หรือใน
รายวิชาเรียนท่ีนักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนเกินจากจำนวนหนวยกิตท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
   (๕)  การให I ในรายวิชาทำไดในกรณีตอไปนี้ 
   (ก)นักศึกษาขาดสอบปลายภาค 
   (ข)นักศึกษายังปฏิบัติงานซ่ึงเปนสวนประกอบการศึกษารายวชิานั้นยังไมสมบูรณ 
   นักศึกษาที่ไดคะแนนระดับชั้น I ตองดำเนินการเพื่อใหมีการเปลี่ยนระดับชั้น I ให
เสร็จสิ้น ภายในภาคการศึกษาถัดไป หากพนกำหนดดังกลาวใหนายทะเบียนเปลี่ยนคะแนนระดับชั้น I เปน F  
   (๖) การให W ในรายวิชาทำไดในกรณีตอไปนี้ 
   (ก)  นักศึกษาไดรับอนุมัติใหยกเลิกรายวชิาภายหลังกำหนดเวลาเพ่ิม ถอนรายวิชา  
   (ข)นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียน 
   (ค) นักศึกษาถูกสั่งพักการเรียน 
   (ง) นักศึกษาตาม (๕)(ก)ที่ไมสามารถดำเนินการเปลี่ยนระดับชั้น I ไดภายในภาค
การศึกษาถัดไป เนื่องจากปวยหรือมีเหตุสุดวิสัย 
   (๗) การให AU ทำไดในกรณีที่นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลงทะเบียนเรียนวิชาเปนพิเศษโดย
ไมนับหนวยกิต  
 ขอ ๔๔ การประเมินผลการสอบพิเศษ 
   ใหกระทำเปนแบบระดับชั้น ดังนี้ 
   ระดับชั้น  ความหมาย 
   PD     ผานอยางยอดเยี่ยม (Pass with distinction) 
   P   ผาน  (Pass) 
   F   ไมผาน  (Fail) 
 ขอ ๔๕ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ  แบบระดับชั้นดังนี้ 
   ระดับชั้น   ความหมาย 
   A  ดีเยี่ยม(Excellent)  
   B  ดี(Good) 
   Pass  ผาน(Pass) 
   Fail  ไมผาน(Fail) 
   ทั้งนี้ ผลการประเมินวิทยานิพนธและการประเมินการคนควาอิสระระดับปริญญาโท ตอง
ผาน สองในสาม สำหรับปริญญาเอก ตองผานสามในสี่ 
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 ขอ ๔๖ การนับจำนวนหนวยกิต  และการคำนวณคาระดับชั้นเฉลี่ย 
   (๑) การนับจำนวนหนวยกิตเพื่อใชในการคำนวณหาคาระดับชั้นเฉลี่ย ใหนับรวม
หนวยกิต รายวิชาท่ีมีคาระดับชั้นท่ีไดลงทะเบียนเรียนท้ังหมดรวมท้ังรายวิชาท่ีเรียนซ้ำ  
   (๒) การนับจำนวนหนวยกิตสะสมเพื ่อใหครบตามจำนวนหนวยกิตที ่กำหนดใน
หลักสูตรใหนับเฉพาะหนวยกิตรายวิชาท่ีสอบไดระดับชั้น  C  ข้ึนไปเทานั้น 
   (๓) คาระดับชั้นเฉลี่ยรายภาคการศึกษา ใหคำนวณจากผลการเรียนในภาคการศึกษา
นั้น    
   (๔) คาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม  ใหคำนวณจากผลการเรียนตั้งแตเริ่มเขาเรียนจนถึงภาค
การศึกษาสุดทาย  
   การคำนวณคาระดับชั้นเฉลี่ยรายภาคการศึกษา และคาระดับชั้นเฉลี่ยสะสม ไม
นับจำนวนหนวยกิตรายวิชาท่ีได I มาคำนวณ 
 
 ขอ ๔๗ นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนซ้ำรายวิชาบังคับที่สอบไดต่ำกวาระดับชั้น B หรือรายวิชา
เฉพาะท่ีสอบไดต่ำกวาระดับชั้น C หรือจะเลือกเรียนวิชาอ่ืนในหมวดเดียวกันแทนรายวิชาดังกลาวก็ได  โดย
ใหอยูในดุลพินิจของอาจารยที ่ปรึกษา และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการผู ร ับผิดชอบหลักสูตรกอน
ลงทะเบียนเรียน 
 
 ขอ ๔๘ ใหคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยสั่งใหนักศึกษาที่ทุจริตดวยประการใดๆ ก็ตามเก่ียวกับการ
สอบทุกชนิด ตกในรายวิชาหรือพักการเรียน  
 

 หมวด ๑๐ การสำเร็จการศึกษาและการอนุมัติปริญญาบัตรหรือประกาศนียบัตร 
 

 ขอ ๔๙ นักศึกษาจะสำเร็จการศึกษาและขอรับปริญญาบัตรหรือประกาศนียบัตรไดตองมี
คุณสมบัติดังนี้   
  (๑) มีเวลาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยนี้ไมนอยกวา๒ภาคการศึกษา 
  (๒) ไมเปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสียตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาในมหาวิทยาลัย 
  (๓) สอบไดจำนวนหนวยกิตครบตามหลักสูตรและมีคาระดับชั ้นเฉลี่ยสะสมของ
รายวิชาไมต่ำกวา๓.๐๐ 
      (๔) ระดับปริญญาโท 
 (ก) แผน ก แบบ ก ๑ ที่ผลการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธระดับผานขึ้นไป  และ
ผลงานวิทยานิพนธไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการ
ยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุม (Proceeding) 
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 (ข) แผน ก แบบ ก ๒ ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดย
จะตองมีผลการเรียนระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา ๓.๐๐ และสอบวิทยานิพนธผานข้ันสุดทายโดยผลงาน
วิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับให
ตีพิมพในวารสารหรือสิ ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอที ่ประชุมวิชาการที ่มีรายงานการประชุม 
(Proceeding) 

 (ค) แผน ข ศึกษารายวิชาครบถวนตามที ่กำหนดในหลักสูตรโดยมีผลการเรียน
ระดับชั้นเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา ๓.๐๐ และสอบผานการสอบประมวลความรู (Comprehensive 
Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชานั้นพรอมท้ังเสนอและสอบการคนควาอิสระผาน
ข้ันสุดทาย 
  (๕) ระดับปริญญาเอก 
  (ก) แบบ ๑ สอบผานภาษาตางประเทศอยางนอยหนึ ่งภาษาตามหลักเกณฑและ
เงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยกำหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) และสอบ
วิทยานิพนธผานขั้นสุดทาย  โดยผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรือดำเนินการให
ผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการท่ีมีกรรมการ
ภายนอก (Peer Review) ซ่ึงเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้นมารวมกลั่นกรอง กอนการตีพิมพ 

  (ข) แบบ ๒ ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะตองมีผล
การเรียนระดับชั้นเฉลี่ยสะสม ไมต่ำกวา ๓.๐๐ สอบผานภาษาตางประเทศอยางนอยหนึ่งภาษา ตาม
หลักเกณฑและเงื ่อนไขที ่มหาวิทยาลัยกำหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัต ิ  (Qualifying 
Examination) และสอบวิทยานิพนธผานขั้นสุดทาย โดยผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรือ
ดำเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทาง
วิชาการที่มีกรรมการภายนอก (Peer Review)ซึ่งเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นมารวมกลั่นกรองกอนการ
ตีพิมพ 
  ใหนักศึกษาที่คาดวาจะสำเร็จการศึกษาในภาคการศึกษาใดยื่นคำรองขอสำเร็จ
การศึกษาในภาคการศึกษานั้น 
 
 ขอ ๕๐ คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย ทำหนาท่ีอนุมัติการสำเร็จการศึกษา 
 
 ขอ ๕๑ การใหปริญญาบัตรหรือประกาศนียบัตร 
  มหาวิทยาลัยจะพิจารณาเสนอชื ่อนักศึกษาที่ยื ่นความจำนงขอรับปริญญาบัตรหรือ
ประกาศนียบัตรเฉพาะผูมีคุณสมบัติครบตามขอ ๕๐ วรรคหนึ่ง เพื่อขออนุมัติการใหปริญญาบัตรหรือ
ประกาศนียบัตรตอสภามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 2 
ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559  

และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
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สรุปประเด็นเปรียบเทียบการปรับปรุงหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ระหวางหลักสูตรเดิม  พ.ศ. 2559  และหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
---------------------------------- 
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ชื่อหลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ชื่อปริญญา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

ปรัชญา 
 

รู ล ึก รู จริง ในเชิงบริหารธุรกิจ ผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาธุรกิจและ
ประเทศชาติสูสากลอยางมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน  

มหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจท่ีพึง
ประสงคตองมีความรอบรู มีความเปน
ผูนำ คิดวิเคราะหเชิงการบริหารจัดการ 
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอยาง
สรางสรรคสูสากลและยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
 

     1. เพื่อผลิตและพัฒนามหาบัณฑิต
ให สามารถบ ู รณาการองค ความรู
ทางดานบริหารธุรกิจควบคู ไปกับการ
พ ัฒนาค ุณธรรมจร ิยธรรมไปใช  กับ
องคการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิต
ใหเปนผู นำในดานบริหารธุรกิจ และ
แบบอยางท่ีดีในทองถ่ินและสังคม 
     3. เพื่อใหมหาบัณฑิตเปนผูมีความรู
ความสามารถทางดานบริหาร ธุรกิจได
ทันตอความเปลี่ยนแปลง และสามารถ
แขงขันในระบบเศรษฐกิจยุคโลกาภิวัตน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. เปนผูมีความรู ความสามารถดาน
บริหารจัดการ สำหรับการปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการและ/หรือสรางอาชีพ
อยางสรางสรรคและยั่งยืน 

2. เปนผู ประกอบการรายใหม ท่ี
สามารถผลักดันเศรษฐกิจของประเทศ
อยางสรางสรรคสูสากล 

3. มีความเปนผูนำที่สามารถบูรณา
การศาสตรทางดานบริหารธุรกิจในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

4. สามารถคิดว ิเคราะหเช ิงและ
บูรณาการศาสตรดานการบริหารธุรกิจ
ในการปฏิบัติงานและ/หรือสรางอาชีพ
อยางสรางสรรค มีความรับผิดชอบตอ
สังคมและเปนแบบอยางที ่ด ีในชุมชน
และสังคม 

วัน-เวลาในการ
ดำเนินการเรียน   

การสอน 

     ภาคการศึกษาท่ี 1   
เดือนสิงหาคม - เดือนพฤศจิกายน 
     ภาคการศึกษาท่ี 2   

จัดการเรียนการสอนในวันเสาร-อาทิตย  
ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 
และภาคฤดูรอน 
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 เดือนมกราคม - เดือนเมษายน 
     ภาคฤดูรอน   
เดือนพฤษภาคม - เดือนกรกฏาคม  

(ตามปฏิทินวิชาการของมหาวิทยาลัย) 

คุณสมบัติ 
ของผูเขาศึกษา 

 

     1. ผูสมัครเขาเปนนักศึกษาตองเปน
ผ ู สำเร ็จการศ ึกษาไม ต ่ำกว าระดับ
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ห ร ื อ เ ท ี ย บ เ ท  า จ า ก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาท่ี
สภามหาวิทยาลัยรับรอง มีคะแนนเฉลี่ย
สะสมไมนอยกวา 2.75 
     2. ผูสมัครตองมีประสบการณทำงาน
ไมนอยกวา 2 ป และตองมีคุณสมบัติอ่ืน
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  
     3. ทั้งนี ้ขึ ้นอยูกับการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 

     1. คุณสมบัติทั ่วไปของผูเขาศึกษา 
ตองมีค ุณสมบัต ิท ั ่วไปใหเปนไปตาม
ประกาศมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏราช
นครินทร เรื ่อง คู มือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
      2. คุณสมบัติเฉพาะสาขา 
   1) ตองเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับ
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  ห ร ื อ เ ท ี ย บ เ ท  า จ า ก
มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาท่ี
สำนักงานคณะกรรมการขาราชพลเรือน 
(ก.พ.) รับรอง  
   2) มีประสบการณการทำงาน ไมนอย
กวา 1 ป ในกรณีผู ที ่ไมมีประสบการณ
การทำงาน มากอน ตองไดคะแนนสะสม
เฉล ี ่ ยตามท ี ่ คณะกรรมการประจำ
หลักสูตรกำหนด 
  3) สำหรับผู ที ่ไมสำเร็จการศึกษาใน
สาขาวิชาดานบริการธุรกิจ หรือเกี ่ยว 
ของ จะตองเรียนรายวิชาปรับพื ้นฐาน
ตามที่หลักสูตรกำหนดโดยไมนับจำนวน
หนวยกิตในการสำเร็จการศึกษา 
   4) ทั้งนี้การพิจารณาคุณสมบัติผู เขา
ศ ึกษาข ึ ้นอย ู  ก ับการพ ิจารณาของ
คณะกรรมการประจำหลักสูตร 
       3. การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
       การคัดเลือกผูเขาศึกษาใหเปนไป
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร เรื ่อง คู มือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554
และพิจารณาจาก  
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 1) หลักฐานการสมัครเขาศึกษาตอ  
 2) ผลการสอบขอเขียน  
 3) ผลการสอบสัมภาษณ 

ระบบการศึกษา 
 

     ระบบการศึกษาเปนแบบชั ้นเรียน 
โดยผ ู  เ ร ี ยนต อง เข  าช ั ้ น เ ร ี ยนและ
ลงทะเบียนตามขอบังคับที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
 

     การจัดการเรียนการสอนในลักษณะ
การเรียนรู แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ระหวางการเรียนรูจากการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Online หรือ
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-leaning) และการ
เรียนการสอนแบบ Offline หรือ Face 
to Face โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า ต า ม ค ว า ม
เหมาะสมของรายวิชาในหลักสูตร  

จำนวนหนวยกิต ไมนอยกวา 42 หนวยกิต ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

โครงสราง
หลักสูตร 

แผน ก แบบ ก2 
1) หมวดวิชาแกน       24  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ      6  หนวยกิต 
3) วิทยานิพนธ          12  หนวยกิต 
 
แผน ข 
1) หมวดวิชาแกน       24  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ     12  หนวยกิต 
3) การศึกษาคนควาอิสระ     
                              6  หนวยกิต  

แผน ก แบบ ก2 
1) หมวดวิชาแกน       18  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ      6  หนวยกิต 
3) วิทยานิพนธ          12  หนวยกิต 
 
แผน ข 
1) หมวดวิชาแกน       18  หนวยกิต 
2) หมวดวิชาเฉพาะ     12  หนวยกิต 
3) การศึกษาคนควาอิสระ     
                              6  หนวยกิต 

หมวดวิชา 
และรายวิชา 

หมวดวิชาแกน      24 หนวยกิต 
กลุมวิชาแกน 
MBA711 เศรษฐศาสตรเพ่ือการจัดการ 
MBA712 การจัดการการตลาดข้ันสูง 
MBA713 การจัดการการเงินและการ

บัญชี 
MBA714 การจัดการทรัพยากรมนุษย

เชิงกลยุทธ 
MBA715 การจัดการการผลิตและการ

ดำเนินงาน 

หมวดวิชาแกน      18 หนวยกิต 
MBA711 การจัดการการตลาดยุคดิจิทัล 
MBA712 การบัญชีและการจัดการ

การเงิน 
MBA713 การจัดการและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 
MBA714 การจัดการการดำเนินงาน 
MBA715 การวิจัยและสถิติทางการ

บริหารธุรกิจ  
MBA716 การวิเคราะหสถานการณเพ่ือ

การจัดการเชิงกลยุทธ 
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MBA716 ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ 

MBA717 วิธีวิจัยทางธุรกิจข้ันสูง 
MBA718 การจัดการเชิงกลยุทธข้ันสูง 
หมวดวิชาเฉพาะ 
MBA721 การพัฒนาองคการ 
และการเปลี่ยนแปลง 
MBA722 การวิเคราะหและบริหาร

โครงการ 
MBA723 การจัดการธุรกิจระหวาง

ประเทศ 
MBA724 การเปนผูประกอบการ 
MBA725 พฤติกรรมองคการและการ

จัดการสมัยใหม 
MBA726 การจัดการและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 
MBA727 การจัดการสถาบันการเงิน

และตลาดการเงิน   
MBA728 การจัดการคุณภาพ 
MBA729 การสื่อสารทางการตลาดเชิง

บูรณาการ 
MBA730 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 

หมวดวิชาเฉพาะ 
MBA721 การพัฒนาองคการและการ

จัดการการเปลี่ยนแปลง 
MBA722 พฤติกรรมองคการและการ

จัดการสมัยใหม 
MBA723 การจัดการธุรกิจระหวาง

ประเทศ 
MBA724 การจัดการสถาบันการเงิน 
MBA725 การจัดการคุณภาพ 
MBA726 การจัดการโลจิสติกส 

สิ่งแวดลอม และความ
ปลอดภัย 

MBA727 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 
 

รายวิชาเสริม 
 

MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา
บริหารธุรกิจ 

MBA701 ภาษาอังกฤษสำหรับนักธุรกิจ 

รายวิชาปรับ
พ้ืนฐาน 

 MBA702 การบริหารธุรกิจและการ
บัญชีข้ันตน 

MBA702 หลักการบริหารธุรกิจและการ
บัญชีสำหรับนักธุรกิจ 

คำอธิบาย
รายวิชา 

- 
- ปรับคำอธิบายรายวิชาตามคำแนะนำ
ของผูทรงคุณวุฒิใหสอดคลองกับปรัชญา 
และสถานการณปจจุบัน ทุกรายวิชา 

การพัฒนาผล
การเรียนรู 

(Curriculum 
Mapping)  

- 

-  ป ร ั บ  Curriculum Mapping ใ ห
สอดคลองกับการพัฒนาพฤติกรรมของ
ผูเรียนแตละรายวิชา 
- เพ่ิมผลการเรียนรูดานท่ี 6 ทักษะการปฏิบัติ 
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ประเด็น หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

อาจารย
ผูรับผิดชอบ 
หลักสูตร 

3 คน 3 คน 

อาจารยผูสอน 

- - ปรับอาจารยผูสอนใหเปนไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื ่อง 
คู ม ือการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2554 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  77 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3 

ผลงานทางวิชาการ การคนควา วิจัย หรือการแตงตำรา  
ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร อาจารยผูสอน 

และอาจารยพิเศษ  
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1. ช่ือ - สกุล          นางสาวสินีนาถ  เริ่มลาวรรณ 
หมายเลขบัตรประชาชน  x xxxx xxxx2 09 0 
 
2. ตำแหนงทางวิชาการ  อาจารย 
 
3. ประวัติการศึกษา 

ท่ี 
ปท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา 

1 2553 กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2 2536 บธ.ม. (การเงินและการธนาคาร)   มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
3 2532 บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร)  

        (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 
4. ผลงานทางวิชาการ 
Paisith Susomrith, and Sineenat Rermlawan. (2018). Proposed TPM Implementation  
  Process based on Organisational Readiness for Change. Advances in Social  
  Sciences Research Journal. 5(3), 85-91. doi:10.14738/assrj.52.2018 
Sineenat Rermlawan, and Paisith Susomrith. (2018). The Owners/Managers  
  Competencies for Smes: The Case of Thai Traditional Massage Businesses. In  

MIRDEC-7th, International Academic Conference on Social Science,  
Multidisciplinary and Globalization Studies, (pp.161-168). Madrid, Spain.  

สินีนาถ เริ่มลาวรรณ, และ ดาริน วรุณทรัพย. (2561). การเปรียบเทียบคุณภาพในการใหบริการของ 
ศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. การประชุมวิชาการและเสนอ 
ผลงานวิจัยระดับชาติ “ราชนครินทรวิจัย ครั้งที่ 9”. (น. 452-462). ฉะเชิงเทรา: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร. 

วนิดา รุงแสง, สินีนาถ เริ่มลาวรรณ, และอรรณพ เจริญศิลป. (2563). ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจใช 
บริการนวดแผนไทยของนักทองเท่ียวตางชาติในเขตสถานท่ีทองเท่ียวสำคัญของกรุงเทพมหานคร 
และภาคตะวันออก. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 5 และนานาชาติ ครั้งท่ี 2. (น. 344-
355). ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี.  

วนิดา รุงแสง, สินีนาถ เริ่มลาวรรณ, และอรรณพ เจริญศิลป. (2563). ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจใช
บริการนวดแผนไทยของนักทองเท่ียวตางชาติในเขตสถานท่ีทองเท่ียวสำคัญของกรุงเทพมหานคร 

https://doi.org/10.14738/assrj.52.2018
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และภาคตะวันออก. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 11(1). 63-
77.  
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2. ตำแหนงทางวิชาการ  อาจารย 
 
3. ประวัติการศึกษา 

ท่ี 
ปท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา 

1 2553 กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2 2538 บธ.ม. (การตลาด)  มหาวิทยาลัยสยาม   
3 2531 บธ.บ. (การเงินการธนาคาร)  มหาวิทยาลัยเทคนิคสยาม 

 
4. ผลงานทางวิชาการ 
Chawalsak Phetchanchai, Chuthawuth Chantaramalee, and Piyapong Phatcha. (2018).  

Forecasting east Asian Tourist Arrivals to Thailand with Adaptive Neuro-Fuzzy  
Inference System.  Global Conference on Engineering and Technology  2018.  (pp. 
783- 795)  Subramanian Arumugam.  Global Academy of Training and Research 
(GATR) Kuala Lumpur, Malaysia. 

ชวาลศักดิ์ เพชรจันทรฉาย, ชฎามาศ ขาวสะอาด, อัฐเดช วรรณสิน, และปยะพงศ พัดชา. (2562).  
ความชอบของนักทองเท่ียวไทยตออาหารริมทางประเภทอาหารปงยางในกรุงเทพมหานคร. การ 
ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 3 (น. 779-789). มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย.  
ไทย. สืบคนจากhttp://nirc2019.bru.ac.th/ 

 ปยะพงศ พัดชา, ชวาลศักดิ์ เพชรจันทรฉาย, และชฎามาศ ขาวสะอาด. (2563). ปจจัยที่มีผลตอการ
ตัดสินใจของนักทองเที ่ยวตอการทองเที ่ยวเชิงสุขภาพในพื้นที ่กลุ มจังหวัดชายทะเลภาค
ตะวันออก. วารสารนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 5(1), 87-102. 
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1. ช่ือ - สกุล          วาท่ีรอยโท ดร. ธนเดช กังสวสัดิ์ 
    หมายเลขบัตรประชาชน x xxxx xxxx0 72 8 
 
2. ตำแหนงทางวิชาการ  อาจารย 
 
3. ประวัติการศึกษา 

ท่ี 
ปท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา 

1 2557 บธ.ด. (บรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
2 2554 บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
3 2551 วท.บ. (บรหิารธรุกิจเกษตร) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง 
 
4. ผลงานทางวิชาการ 
Sutthathip Kamthornphilhiphatthanakul, Thanadech Kangsawat, Saranya Noibuatip.   
   (2017). Competitive advantage strategy and successful business operation   

model of manufacturing in Chachoengao province. The IRES International  
Conference, (pp. 9-14). Florence, Italy. 

ธนเดช กังสวัสดิ์. (2560). ตัวแบบกลยุทธการตลาดปุยปจจัยการผลิตการเกษตร. วารสารวิชาการ  
สถาบัน วิทยาการจัดการแหงแปซิฟค สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, 3(1), 64-79. 

ธนเดช กังสวัสดิ์ และดวงทิพย ฤคณีย. (2561). ตัวแบบการตลาดของผูจำหนายรถบรรทุกในประเทศ 
ไทย: การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งท่ี 3 และ 
การประชุมวิชาการ ระดับชาติ เครือขายวิจัยประชาชื่น ครั้งท่ี 4. (176-177). พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ. 

ธนเดช กังสวัสดิ์. (2563). ตัวแบบกลยุทธความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา. วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน. 9(2), 166-178. 

ธนเดช กังสวัสดิ์. (2563). ตัวแบบการตลาดของผูจำหนายรถบรรทุกในประเทศไทย: วารสารวิชาการ
สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร. 6(1), หนา 14-25.   
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ประวัติการศึกษา และผลงานทางวิชาการของอาจารยผูสอน 
 

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล ตำแหนงทางวชิาการ  
คุณวุฒิการศึกษา (สาขาวิชา)  

มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย (สาขา) 
และประสบการณวิจัย 

1 นายประสาน นันทะเสน 
ผูชวยศาสตราจารย  
บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ศ.ม.(เศรษฐศาสตร)  มหาวิทยาลัยเกริก 
วท.บ.(เทคโนโลยีเซรามิกส)  สถาบันราชภัฏลำปาง 

- กิติตวงค สาสวด และประสาน นันทะเสน. (2562). การพัฒนารูปแบบ
การจัดการฟุตบอลอาชีพเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวในประเทศไทย. 
วารสารชุมชนวจิัย. 13(1), 54-67. 

2 นางวิชุดา จันทรเวโรจน 
อาจารย 
บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี
บธ.ม. (สาขาการจัดการ) มหาวิทยาลัยเกริก 
บธ.บ. (สาขาการตลาด) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- จัดการ หาญบาง, สิทธิศักด์ิ อรรจนานนท, และ วิชุดา จันทรเวโรจน. 
(2562). การศึกษาศักยภาพเชิงพื้นที่และแนวทางการจัดการเพื่อรองรับ
การทองเที่ยว ภายในวันเดียวของ อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา. 
การประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังที่ 4. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพ
สตรี. 

3 นายเกษมพัฒน พูลสวัสด์ิ 
อาจารย 
Ph.D. (English), PUNE University, India 
อ.ม. (วรรณคดีเปรียบเทียบ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- Nawasanan Wongprasit, Wichit Seangsawang, Prawach 
Chourwong, Chatchai Prapatson, Kasempat Poolsawas, and 
Vipawan Klinhom. (2020).  Leadership Characteristics Model 
of Primary Public Health Administrators in Chachoengsao 
Province, Thailand. Journal of Health Management, 23(1). 
doi:10.1177/0972063420938560 

4 นายกานต  เสกขุนทด 
อาจารย 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ค.ม. (บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ค.บ. (คอมพิวเตอรศึกษา) สถาบันราชภฏัราชนครินทร 
บ.ธบ.(การตลาด) มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 
ค.บ.(การประถมศึกษา) วิทยาลัยครูนครราชสีมา 

- กานต  เสกขุนทด. (2563). การพัฒนาการดำเนินงานระบบสงเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญไปสูการปฏบิติั. วารสารวิชาการพัฒนวารสาร 
8(1), 1-12. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0972063420938560?journalCode=jhma
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0972063420938560?journalCode=jhma
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0972063420938560?journalCode=jhma
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0972063420938560?journalCode=jhma
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0972063420938560?journalCode=jhma
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0972063420938560?journalCode=jhma


มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  85 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารยพิเศษ 
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ประวัติการศึกษา และผลงานทางวิชาการของอาจารยพิเศษ 
 

ลำดับ 
ชื่อ-สกุล,ตำแหนงทางวิชาการ, 
คุณวุฒิการศึกษา(สาขาวชิา) 

ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย (สาขา) 
และประสบการณวิจัย 

1 นางสาวแววมยุรา   คำสุข 
อาจารย 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
วศ.ม. (วิศวกรรมระบบการผลิต)   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี         
วศ.บ. (วิศวกรรมเคร่ืองมือและวัสดุ)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

- Phoosawad, Phasit; Fongsuwan, Wanno; Chamsuk, 
Wawmayura; Takala, Josu. (2019). Impacts of Collaboration 
Networks, Operational Performance and Reverse Logistics 
Determinants on The Performance Outcomes of The Auto 
Parts Industry. Management and Production 
Engineering Review. 10(3). pp. 61–72 

2 นายธนธัส ทัพมงคล 
อาจารย 
Ph.D. (Accounting)  
University of Northumbria at Newcastle, UK. 
บธ.ม. (การบญัชี) มหาวิทยาลัยศรีปทุม    
บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- Amorn Thoongsuwan, Shayut Pavapanunkul, Tanatas 
Tummangkol, Nasaran Mahittichatkul, (2017). The Co-
production Model of Thai Film Industry and Movie Business: 
Applying the Conceptualization of Compassionate Love 
Relationship-led Merit Based  Investment. 1st Asian Social 
Sciences and Business Research. United Nations University  
Institute on Computing and Society, (pp.11-20) Macau, China.  

3 นางสาวอาภรณ ภูเผือก 
อาจารย 
D.B.A. (International Business)  
Pacific States University, USA 
วท.ม.(การจัดการระบบสารสนเทศ)       
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร    
ค.บ. (หลักสูตรการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- สาธิตา สุขโพธิ์เพชร , ปรียา เตียงธวัช, อาภรณ ภูเผือก, 
 Jing Yan Zhao. (2561). ปจจัยการตลาดดานคุณภาพบริการที่สงผล
ตอการตัดสินใจเลือกใชธุรกจินำเที่ยวของชาวจีนที่เขามาทองเที่ยวดวย
ตัวเองในกรุงเทพมหานคร, การประชุมวิชาการและนำเสนองานวิจยั
ระดับชาติและนานาชาติ คร้ังที่ 9  “Local &  Global Sustainability : 
Meeting the Challenges & Sharing the Solutions”. (น. 1301-
1311). กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

4 นางสาวมรกต กำแพงเพชร 
อาจารย 
ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
บธ.ม. (การเปนผูประกอบการ)  
มหาวิทยาลัยฟารอวีเทอรน         
ศศ.บ. (ภาษาฝร่ังเศษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- มรกต กำแพงเพชร, ระชำนนท ทวีผล, นิธิกร มวงศรเขียว, และฐิติมา 
พูลเพชร. (2562). การสรางอัตลักษณของผลิตภัณฑเพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑชุมชนเพชรสมุทรคีรี โครงการเศรษฐกิจชุมชนครบวงจร “บาน
เพชรเพลินดิน”. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. 13(2). 136-153.  
 

5 นางรัชชาภรณ รัตนภุมมะ   
ผูชวยศาสตราจารย 
ศศ.ด.(English) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
MA. (International Relations)  
Northeastern Illinois University 
อ.บ. (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- Rattanaphumma, R.. (2018). The exploration of ideal l2 self 
and ought to L2 self through the lens of teaching materials. 
Kasem Bundit Journal, 19(2), 122-143. Available 
https://so04.tci-
thaijo.org/index.php/jkbu/article/view/119062/99102 
 

6 นางบุรพร  กำบุญ 
ผูชวยศาสตราจารย 
กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   
บช.ม.(การบัญชี)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย     

- วิฬารี สวางพลกรัง บุรพร กำบุญ ศิริพร สัจจานันท และชลกนก โฆษิต
คณิน. (2562). รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการสงออกของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย. 
วารสารศึกษาศาสตร มมร.. 7(2), 135-144.  

http://ojs.mbu.ac.th/index.php/edj/issue/view/17
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ลำดับ 
ชื่อ-สกุล,ตำแหนงทางวิชาการ, 
คุณวุฒิการศึกษา(สาขาวชิา) 

ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย (สาขา) 
และประสบการณวิจัย 

บช.บ.(การบัญชี)  วิทยาลัยการคา (มหาวิทยาลัยหอการคา
ไทย) 
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ภาคผนวก 4 

คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ คณะวิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
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คณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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ประวัติและรายช่ือของคณะกรรมการอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 

ลำดับ ช่ือ – นามสกุล คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ตำแหนง สถานท่ีทำงาน 

1 ศาสตราจารยเสนาะ  ติเยาว M.B.A. ศาสตราจารย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2 รองศาสตราจารย ดร. เอ้ือมพร 

เธียรหิรัญ  
 

D.M.S. 
(Management 

Science) 

รอง
ศาสตราจารย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จเจาพระยา 

3 นายสุรัตน  จรกรรณ ศศ.บ. 
(การจัดการ) 

กรรมการ
ผูจัดการ 

บริษัท ไผบูรพา จำกัด 
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ภาคผนวก 5 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอภิปราย 

และวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  96 
 

การอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2564) 
วันที่ 23 มกราคม 2562 

 
 
รายช่ือผูเขารวมอภิปรายและวิพากษหลักสูตร 
ผูทรงคุณวุฒิ 

ศาสตราจารยเสนาะ  ติเยาว       
รองศาสตราจารย ดร. เอ้ือมพร เธียรหิรัญ       

 
ผูใชบัณฑิต 

นายสุรัตน  จรกรรณ  
 
อาจารยประจำหลักสูตร       

1. อาจารย ดร.สินีนาถ เริ่มลาวรรณ       
2. อาจารย ดร.ปยะพงศ  พัดชา       
3. อาจารย ดร.ธนเดช กังสวัสดิ์ 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอภิปรายและวิพากษ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2564) 
วันที่ 23 มกราคม 2562 

 
ลำดับ ประเด็นวิพากษ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

1 ชื่อหลักสูตร และชื่อปริญญา - ควรใชชื่อหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โดยไมตอง
มีสาขา เนื่องจากเปนขอความท่ีซอนกัน 

2 ปรัชญา วิสัยทัศน วัตถุประสงค - ปรบัขอความใหกระชับและสอดคลองกัน และควร
ผลิตบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศาสตร
ตางๆ ทางดานการบริหารธุรกิจ และสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

3 จำนวนหนวยกิต - สามารถปรับลดจำนวนหนวยกิตลงจากเดิม 42 หนวย
กิต เปน 39 หนวยกิต โดยใหมีรายวิชาครบถวนตาม
ศาสตรการบริหารธุรกิจ 

4 หมวดวิชาและรายวิชา - ควรปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบายรายวิชาใหมีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณการขับเคลื่อนโย
บายของภาครัฐในพ้ืนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย 

5 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

- ควรกำหนดคุณสมบัติใหผูท่ีสนใจ/ความตองการพัฒนา
ตนเอง/ศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน สามารถเขาถึง
หลักสูตรไดมากข้ึน 

6 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียน
การสอน 

- วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน ควรใหมี
ความยืดหยุนตามปฏิทินวิชาการของมหาวิทยาลัย 

7 Curriculum Mapping  - ปรับ Curriculum Mapping ใหสอดคลองกับรายวิชา 
แตละรายวิชาควรมีจุดเนนการพัฒนาพฤติกรรมของ
ผูเรียน 

 
 
 

 
 
 



มคอ.2 
 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร       หนา  98 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 6 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำ 

คณะวิทยาการจัดการ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ   

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 1 วันที่ 22 มิถุนายน 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี  หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 7 ปรัชญาของหลักสูตรขอใหเติมขอความให

สมบูรณ 
เติมขอความปรัชญาของหลักสูตรให
สมบูรณ 

7 

 9 ตรวจสอบขอมูลแลวแกไขใหถูกตอง 
“2.2.1 ขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราช นครินทร วาดวยการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 
(ฉบับใหม)” 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร เรื่อง คูมือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2554 

9 

2 33-38 ผลการเรียนรู กลยุทธการเรียนการสอน 
และการประเมินผล ควรสอดแทรกกล
ยุทธการ เรียนการสอนและการ
ประเมินผลท่ีสอดรับกับรูปแบบการเรีย
การสอนแบบผสมผสาน 

ปรับกลยุทธการเรียนการสอนและ
การประเมินผลท่ีสอดรับกับรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

33-38 

3 39-41 ผังแสดงการกระจายความรับผิดชอบ
มาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสู
รายวิชา (Curriculum Mapping) ใน
หมวดวิชาเฉพาะควรใหความสำคัญ
เพ่ิมข้ึนในดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความ รับผิดชอบ และดาน
ทักษะการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ปรับผังแสดงการกระจายความ
รับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู
จากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum 
Mapping) ในหมวดวิชาเฉพาะ โดย
ใหความสำคัญเพ่ิมข้ึนในดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความ รับผิดชอบ และดานทักษะการ
สื่อสารและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

39-41 

4 44-49 การประกันคุณภาพหลักสูตร ขอให
เรียงลำดับหัวขอใหตรงตามเอกสารตรวจ
ฯ 

จัดเรียงลำดับหัวขอใหม 44-49 

5 103-110 ผลงานทางวิชาการ การคนควา วิจัย หรือ
การแตงตำราฯ ของอาจารยประจำ
หลักสูตร 

เพ่ิมผลงานทางวิชาการอ่ืนๆ ของ
อาจารยประจำหลักสูตร 

103-110 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 2 วันที ่9 พฤศจกิายน 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 - ควรเขียนปรัชญาหลักสูตรโดยใชภาษา

เพ่ือการตลาดและภาษาเพ่ืองานวิชาการ
ควบคูกัน 

ปรับปรัชญาของหลักสูตร 8 

2 - ควรปรับชื่อวิชาการวิจัยทางธุรกิจเปนการ
วิจัยและสถิติประยุกตทางธุรกิจ และ
คำอธิบายรายวิชาใหเพ่ิม เนื้อหาดานสถิติ 
เชน สถิติท่ีใชเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสถิติ 
สถิติเพ่ือการวิเคราะหความสัมพันธ สถิติ
เพ่ือการพยากรณ เปนตน 

ปรับชื่อวิชาการวิจัยทางธุรกิจเปน การ
วิจัยและสถิติทางการบริหารธุรกิจ และ
เพ่ิมเนื้อหาดานสถิติ 

19 

3 - ควรยุบรวมวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจและ
การจัดการเชิงกลยุทธเปนวิชาเดียวกัน 

ยุบรวมวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจและการ
จัดการเชิงกลยุทธ เปนวิชา การ
วิเคราะหเศรษฐกิจและสถานการณทาง
ธุรกิจเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ  

14 

4 - รายวิชาสัมมนาตองมีเนื้อหาวิชา 5 กลุม
วิชาแกนดานการบริหารจัดการ 

รายวิชาสัมมนาการบริหารธุรกิจมี
เนื้อหาวิชา 5 กลุมดานการบริหาร 
ธุรกิจ ตามวิชาแกนดานการบริหาร 
ธุรกิจ 

23 

5 - การจัดการศึกษาระดับปริญญาโทเนน
ความสามารถในการนำความรูความเขาใจ
ไปประยุกตใชในการบรหิารจัดการ 

การจัดการศึกษาระดับปริญญาโทเนน
ความสามารถในการนำความรูความ
เขาใจไปประยุกตใชในการบริหาร
จัดการ 

- 

6 - ควรออกแบบรายวิชาใหมีความทันสมัย 
สามารถสงเสริมใหบัณฑิตท่ีจบหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีความสามารถ
ในการเปนนักคิดนักวิเคราะหรูทัน
เหตุการณ และปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงได 

ออกแบบรายวิชาใหมีความทันสมัย 
สามารถสงเสริมใหบัณฑิตท่ีสำเร็จ
การศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต มีความสามารถในการเปน
นักคิดนักวิเคราะหรูทันเหตุการณ และ
ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงได เชน 

- 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

รายวิชาการวิเคราะหเศรษฐกิจและ
สถานการณทางธุรกิจเพ่ือการจัดการ
เชิงกลยุทธ  รายวิชาการจัดการโลจิ
สติกส สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
เปนตน 

7 - จำนวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรควรจัดให
เทากับจำนวนหนวยกิตข้ันต่ำ คือ 36 
หนวยกิต 

ปรับจำนวนหนวยกิตรวมตลอด
หลักสูตร ไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

12 

8 - จำนวนวิชาเรียนของแผน ข. และ แผน ก. 
ควรมีจำนวนใกลเคียงกัน 

จำนวนวิชาเรียนของแผน ข. และ แผน 
ก. มีจำนวนใกลเคียงกัน 

- 

9 17 วิชา MBA727 ตรวจสอบขอมูลจำนวน
หนวยกิต และจำนวนชั่วโมงทฤษฎี-
ปฏิบัติ-ศึกษาดวย ตนเอง และวิชา 
MBA751 

ตรวจสอบขอมูลวิชา MBA727 และ
วิชา MBA751 จำนวนหนวยกิต และ
จำนวนชั่วโมงทฤษฎ-ีปฏิบัติ-ศึกษาดวย 
ตนเอง  

- 

10 18 ขอใหตรวจสอบจำนวนชั่วโมงทฤษฎี-
ปฏิบัต-ิศึกษาดวยตนเอง 

ตรวจสอบจำนวนชัว่โมงทฤษฎี-ปฏิบัติ-
ศึกษาดวยตนเองทุกรายวิชา 

- 

11 - การออกแบบการจัดรายวิชาใหสัมพันธกับ
การทำวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 

การออกแบบการจัดรายวิชาใหสัมพันธ
กับการทำวิทยานิพนธหรือการศึกษา
คนควาอิสระ ไดแก รายวิชาหลักการ
บริหารธุรกิจและการบัญชีสำหรับนัก
ธุรกิจ รายวิชาการวิจัยและสถิติ
ทางการบริหารธรุกิจ และรายวิชา
สัมมนาการบริหารธุรกิจ 

- 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 3 วันที่ 9 ธันวาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 7 ขอใหปรับปรัชญาของหลักสูตรแลว

เชื่อมโยงกับวัตถุประสงคของหลักสูตร  
ปรับแกปรัชญาของหลักสูตรแลว
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 

7 

2 20 ปรับคำอธิบายรายวิชาการวิจัยและสถิติ
ทางการบริหารธุรกิจ 

ปรับคำอธิบายรายวิชาการวิจัยและ
สถิติทางการบริหารธุรกิจ 

20 

3 20-21 ในคำอธิบายรายวิชาการวิเคราะห
สถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ 
ขอใหเพ่ิมคำวา “และในภาวะวิกฤต” 

เพ่ิมคำวา “และในภาวะวิกฤต” ใน
คำอธิบายรายวิชาการวิเคราะห
สถานการณเพ่ือการจัดการเชิงกลยุทธ 

20-21 
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ภาคผนวก 7 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ  

ของคณะกรรมอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
คร้ังที่ 1 วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 14 เปลี่ยน “วิชาเอก” เปน “วิชาเฉพาะ” เปลี่ยน “วิชาเอก” เปน “วิชาเฉพาะ” 14 
2 27 ควรเพ่ิมอาจารยประจำหลักสูตรตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

เพ่ิมอาจารยประจำหลักสูตรตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 

27 

3 - ผลงานวิชาการ เรื่อง ประเมินหลักสูตร
ของ อาจารย ดร.ปยะพงศ พัดชา ไม
สามารถนำมานับเปนผลงานวิชาการได 

เพ่ิมผลงานวิชาการของ อาจารย     
ดร.ปยะพงศ พัดชา 

- 

4 - ระบุหนาบทความท่ีลงในเอกสาร 
processding ในผลงานวิชาการท่ี
นำเสนอท่ีประชุมวิชาการของ อาจารย  
วาท่ี ร.ท.ดร.ธนเดช กังสวัสดิ ์

ระบุหนาบทความท่ีลงในเอกสาร 
processding ในผลงานวิชาการท่ี
นำเสนอท่ีประชุมวิชาการของ อาจารย 
วาท่ี ร.ท.ดร.ธนเดช กังสวัสดิ ์

- 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

คร้ังที่ 2 วันที่ 14 ธันวาคม 2563 
 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

1  การเวนวรรคเลขหัวขอ และการยอหนา 
ในหนาสารบัญ 

ปรับการเวนวรรคเลขหัวขอ และการ
ยอหนา ในหนาสารบัญ 

 

2  หัวขอภาคผนวกในหนาสารบัญ กับทาย
เลม มคอ.2 ไมสัมพันธกัน 

ปรับหัวขอภาคผนวกในหนาสารบัญ 
กับทายเลม มคอ.2 ใหสัมพันธกัน 

 

3 1 ใหระบุชื่อหลักสูตรหนาสาขาวิชา ระบุชื่อหลักสูตรหนาสาขาวิชา 1 
4 2 ทบทวนปการศึกษาท่ีมีความพรอมในการ

เผยแพรคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ทบทวนความพรอมในการเผยแพร
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติในปการศึกษา 
2566 

3 

5 9 แกไขคำวา การเรียนการรสอน เปน การ
เรียนการสอน และคำวา หรืออาจจัดการ
เรียนการสอน เปน หรือจัดการเรียนการ
สอน 

แกไขคำวา “การเรียนการรสอน” เปน 
“การเรียนการสอน” และคำวา “หรือ
อาจจัดการเรียนการสอน” เปน “หรือ
จัดการเรียนการสอน” 

9 

6 10 ขอ 2.3.2 ควรปรับขอความ เนื่องจากเปน
การเขียนแบบลอยๆ 

ปรับขอความ ขอ 2.3.2  12 

7 11 ทบทวนงบประมาณรายรบัใหสอดคลอง
กับจำนวนนักศึกษา และคาลงทะเบียน 

ทบทวนงบประมาณรายรบัให
สอดคลองกับจำนวนนักศึกษา และ
คาลงทะเบียน 

13 
 

8 11 แกไขคำวา อิเล็คทรอนิคส เปน 
อิเล็กทรอนิกส 

แกไขคำวา “อิเล็คทรอนิคส” เปน 
“อิเล็กทรอนิกส” 

14 

9 12 ทบทวนโครงสรางหลักสูตร แผน ก แบบ 
ก 2 และแผน ข 

ทบทวนโครงสรางหลักสูตร แผน ก 
แบบ ก 2 และแผน ข  

15 

10 13 ทบทวนอักษรยอหลักท่ี M ทบทวนอักษรยอหลักท่ี M แกไขจาก 
“Graduate School” เปน “Master” 

16 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

11 14 วิชา MBA716 ไมสอดคลองกับหนา 16 แกไขวิชา MBA716 ใหสอดคลองกับ
หนา 16 

17 

12 14 วิชา MBA721 ไมสอดคลองกับหนา 21 แกไขวิชา MBA721 ใหสอดคลองกับ
หนา 21 

17 

13 14 วิชา MBA725 ชื่อวิชาภาษาไทยกับ
ภาษาอังกฤษไมสอดคลองกัน 

แกไขวิชา MBA725 ชื่อวิชาภาษาไทย
กับภาษาอังกฤษใหสอดคลองกัน 

17 

14 14 วิชา MBA726 ไมสอดคลองกับหนา 23 แกไขวิชา MBA726 ใหสอดคลองกับ
หนา 23 

18 

15 15 ทบทวนชื่อวิชาภาษาอังกฤษของวิชา 
MBA701 และ MBA702 

ทบทวนชื่อวิชาภาษาอังกฤษของวิชา 
MBA701 และ MBA702 

19 

16 20 ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
วิชา MBA714 

ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
ของวิชา MBA714 

23 

17 20 แกไขคำวา อินเตอรเน็ต เปน อินเทอรเน็ต แกไขคำวา “อินเตอรเน็ต” เปน 
“อินเทอรเน็ต” 

24 

18 20 คำอธิบายรายวิชาภาษาไทยวิชา 
MBA715 คำวา สถิติอนุมาน เนื่องจากมี
ความหมายเดียวกับ สถิติทดสอบ
สมมติฐาน พรอมปรับแกไขคำอธิบาย
รายวิชาภาษาอังกฤษใหสอดคลองกัน 

แกไขคำอธิบายรายวิชาภาษาไทยวิชา 
MBA715 และปรับแกไขคำอธิบาย
รายวิชาภาษาอังกฤษใหสอดคลองกัน 

24 

19 22 ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
วิชา MBA724 เนื่องจากมี and หลายจุด 

ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
ของวิชา MBA724 

27 

20 24 แกไขคำวา กากับดูแล เปน กำกับดูแล แกไขคำวา กากับดูแล เปน กำกับดูแล 27 
21 24 ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ

วิชา MBA741 
ทบทวนคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ
วิชา MBA741 

29 

22 28 แกไขนามสกุล นายเกษมพัฒน พลูสวัสดิ์ 
เปน พูลสวัสดิ ์

แกไขนามสกุล นายเกษมพัฒน พลู
สวัสดิ์ เปน “พูลสวัสดิ์” 

33 

23 38-40 ทบทวน Curriculum Mapping 
เนื่องจากระบุแตความรับผิดชอบหลัก 
ควรระบุความรับผิดชอบรองเพ่ิม และ
ปรับใหสอดคลองกับความสามารถการ
จัดการเรียนการสอน และธรรมชาติของ
รายวิชา 

ทบทวน Curriculum Mapping โดย
ระบุความรับผิดชอบหลัก และความ
รับผิดชอบรอง ใหสอดคลองกับ
ความสามารถการจัดการเรียนการสอน 
และธรรมชาติของรายวิชา 

44-46 
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24 44 ทบทวนรายละเอียด ขอ 4.1 2) เนื่องจาก
เปนเนื้อหาของเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 

แกไขรายละเอียด ขอ 4.1 2) เปน 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

53 

25 45 ทบทวนบรรทัดสุดทายของขอ 5.1 
เนื่องจากเปนศาสตรทางดานสุขภาพและ
การสาธารณสุข 

แกไขขอความบรรทัดสุดทายของขอ 
5.1  

54 

26 112 ทบทวนการเขียนตัวยอวุฒิการศึกษาของ
อาจารย วาท่ีรอยโท ดร.ธนเดช กังสวัสดิ์ 

ทบทวนการเขียนตัวยอวุฒิการศึกษา
ของอาจารย วาท่ีรอยโท ดร.ธนเดช กัง
สวัสดิ ์

94 

27 - การนับผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร ให
นับตั้งแตพ.ศ. 2560 หรือ ค.ศ. 2016 เปน
ตนไป 

ทบทวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร โดย
นับตั้งแตพ.ศ. 2560 หรือ ค.ศ. 2016 
เปนตนไป 

- 

28 - การเขียนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร ให
เขียนในรูปแบบ APA Version 6 

ปรับการเขียนผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพร ใหเขียนในรูปแบบ APA 
Version 6 

- 
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ภาคผนวก 8 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ 

พิจารณาหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
วันที่ 18 ธันวาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 -  พิจารณาผลงานทางวิชาการของอาจารยท่ี

ไดรับการเผยแพรใหอยูในรอบ 5 ป 
เนื่องจากหลักสูตรจะเสนอผานสภา
มหาวิทยาลัยในป 2564 ผลงานฯท่ีอยูในป 
2559 จะเกินรอบ 5 ปตามเกณฑ 

ทบทวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร โดย
นับตั้งแตพ.ศ. 2560 หรือ ค.ศ. 2016 
เปนตนไป 

- 

2 9 พิจารณาปรับปรัชญาของหลักสูตรใหกวาง
ข้ึน คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
สิ่งแวดลอม และความยั่งยืน โดยไมระบุ
เฉพาะเจาะจงพ้ืนท่ี EEC เพียงอยางเดียว 
ซ่ึงในประเด็น EEC อาจระบุไวในหมวดท่ี 2 
หัวขอ 1.2 ความสำคัญ ท้ังนี้วัตถุประสงค
จะตองสอดคลองกับปรัชญาท่ีไดดำเนินการ
ปรับปรุง 

ปรับปรัชญาของหลักสูตรใหม โดย
คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
สิ่งแวดลอม และความยั่งยืน และปรับ
วัตถุประสงคใหสอดคลองกับปรัชญา 

9 

3 10 จำนวนรับนักศึกษา ควรจัดทำขอมูล
ประกอบสำหรับนำเสนอเพ่ือแสดงความ
พรอมของอาจารยท่ีสัมพันธกับจำนวนรับ
นักศึกษาตามแผน ในการดูแลวิทยานิพนธ
ของนักศึกษาเดิมและนักศึกษาใหม 

เตรียมขอมูลประกอบ สำหรับนำเสนอ
เพ่ือแสดงความพรอมของอาจารยท่ี
สัมพันธกับจำนวนรับนักศึกษาตามแผน 
ในการดูแลวิทยานิพนธของนักศึกษา
เดิมและนักศึกษาใหม 

10-11 

4 - พิจารณาปรับชั่วโมงและปรับคำอธิบาย
รายวชิา ในรายวิชาท่ีจะสามารถเปนปฏิบัติ
เพ่ิมข้ึนได เชน สัมมนา วิจัย เปนตน 

ปรับชั่วโมงและปรับคำอธิบายรายวิชา 
ในรายวิชาท่ีจะสามารถเปนปฏิบัติ
เพ่ิมข้ึนได ไดแก สัมมนาการบริหาร 
ธุรกิจ การวิจัยและสถิติทางการ
บริหารธุรกิจ  

- 

5 39 รายวิชาเฉพาะ ผลการเรียนรูทักษะดาน
ปญญา ควรกำหนดความรับผิดชอบหลัก 
(จุดดำ) เพ่ิมข้ึน  

ทบทวนรายวิชาเฉพาะ ผลการเรียนรู
ทักษะดานปญญา ใหมีความรับผิดชอบ
หลัก (จุดดำ) เพ่ิมข้ึน  

39 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 

6 38-40 พิจารณาผลการเรียนรูทักษะดานความรู 
และดานปญญา กำหนดความรับผิดชอบ
หลักไวมากเกินไปหรือไม จะทำใหการ
ประเมินผลเปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

ทบทวนและพิจารณาผลการเรียนรู
ทักษะดานความรู และดานปญญา 
กำหนดความรับผิดชอบหลัก ความ
รับผิดชอบรองใหสอดคลองกับรายวิชา 
เพ่ือใหการประเมินผลเปนไปตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตร 

38-40 

7 24 พิจารณาปรับคำอธิบายรายวิชาวิทยานิพนธ
ใหมีการเพ่ิมกระบวนการวิจัยเนื่องจากเปน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

ปรับคำอธิบายรายวิชาวิทยานิพนธ 24-25 

8 1 ตรวจสอบการกำหนดชื่อปริญญา กับ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

รอการประสานงานของมหาวิทยาลัย 
ไปยัง อว. 

- 

9 - ขอสังเกตในการใชศักยภาพอาจารยประจำ
หลักสูตรคนท่ี 4 และคนท่ี 5 เนื่องจากตาม
เกณฑมาตรฐาน 58 กำหนดไวไมนอยกวา 
3 คน 

คณะกรรมการอำนวยการบัณฑิต
วิทยาลัยแนะนำใหมีการใชศักยภาพ
อาจารยประจำหลักสูตรคนท่ี 4 และ
คนท่ี 5 เนื่องจากจะชวยหลักสูตรใน
การเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธใหกับ
นักศึกษาของหลักสูตร 

- 

10 14, 16 ตรวจสอบและแกไขหนวยกิต หนา 14 และ
หนา 16 

ตรวจสอบและแกไขหนวยกิต หนา 14 
และหนา 16 

14, 16 

11 14, 21  ตรวจสอบและแกไขชื่อวิชาภาษาอังกฤษไม
ตรงกัน ในรายวิชา MBA721 

ตรวจสอบและแกไขชื่อวิชา
ภาษาอังกฤษ ในรายวิชา MBA721 

14, 21 

12 18-25 ปรับการใช preposition คำบุพบท ใน
คำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ เชนคำวา 
concept about หรือ concept in  และ
พิจารณาการใชตัวอักษรพิมพใหญ พิมพเล็ก 

ทบทวนภาษาอังกฤษในคำอธิบายราย
ในวิชาทุกรายวิชา 

18-26 

13 18-25 พิจารณาปรับคำอธิบายรายวิชาให
สอดคลองกับหนวยกิตและชั่วโมงเรียน 
โดยเฉพาะรายวิชาท่ีมีชั่วโมงฝกปฏิบัติ โดย
รูปแบบการเขียนจะแสดงหัวขอหลักเชิง
ทฤษฎี  แสดงกระบวนการ และแสดง
เทคนิค เพ่ือใหเกิดทักษะ คุณลักษณะ 

พิจารณาปรับคำอธิบายรายวิชาให
สอดคลองกับหนวยกิตและชั่วโมงเรียน 
โดยเฉพาะรายวิชาท่ีมีชั่วโมงฝกปฏิบัติ  

18-26 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
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ครอบคลุมความรับผิดชอบ อดทน ขยัน 
ซ่ือสัตย 

14 16 ทบทวนการจัดแผนการเรียนวิทยานิพนธ 
12 หนวยกิต ท่ีแยกเปน 6 หนวยกิตสอง
ภาคเรียน เนื่องจากระบบไมสามารถแยกได
เนื่องจากเปนรหัสวิชาเดียวกัน 

ทบทวนการจัดแผนการเรียน
วิทยานิพนธ 12 หนวยกิต โดยจัดให
เรียนในปท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 1  

16 

15 1 ทบทวนการตัดชื่อสาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ ใหเหลือเพียงชื่อปริญญา
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โดย
สอบถามไปยัง อว. กอนการแกไข 

รอการประสานงานของมหาวิทยาลัย 
ไปยัง อว. 

- 

16 -  ปรับเอกสารสรุปขอมูลหลักสูตรให
สอดคลองกับประเด็นท่ีแกไขในเลม
หลักสูตร 

ดำเนินการปรับเอกสารสรุปขอมูล
หลักสูตรใหสอดคลองกับประเด็นท่ี
แกไขในเลมหลักสูตร 

- 
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ภาคผนวก 9  
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของสภาวิชาการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
วันที่ 18 ธันวาคม 2563 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 10-11 ควรแสดงท่ีมาของจำนวนรับนักศึกษา 30 

คนท้ังแผน ก และ แผน ข เนื่องจากขอมูล
นักศึกษายอนหลังมีจำนวนนักศึกษา
คอนขางนอย และนักศึกษายังสำเร็จ
การศึกษานอย 

ปรับแผนการรับนักศึกษาท้ังแผน ก 
และ แผน ข โดยมีแผนการรับนักศึกษา
จำนวน 20 คน เพ่ือใหผูรับผิดชอบ
หลักสูตรสามารถดูแลนักศึกษาใน
ปจจุบันและนักศึกษาใหมได 

10-11 

2 - ระยะเวลาตั้งแตการวิพากษหลักสูตรในป 
พ.ศ. 2562 ใชเวลานานเกินไป ซ่ึงจะทำให
เนื้อหาหลักสูตรขาดความทันสมัย 

- - 

3 - พิจารณาสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาให
ชัดเจน เนื่องจากหลักสูตรยังมีนักศึกษา
คงเหลือท่ีอาจมีผลกระทบตอสัดสวน
อาจารยกับนักศึกษาใหม  

ปรับแผนการรับนักศึกษาท้ังแผน ก 
และ แผน ข โดยมีแผนการรับนักศึกษา
จำนวน 20 คน เพ่ือใหผูรับผิดชอบ
หลักสูตรสามารถดูแลนักศึกษาใน
ปจจุบันและนักศึกษาใหมได 

- 

4 - พิจารณาเลือกผลงานท่ีเก่ียวของกับศาสตร
ของการบริหารธุรกิจของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจำ
หลักสูตรแตละผลงานทางวิชาการบาง
รายการไมตรงกับศาสตรการบริหารธุรกิจ
ตองหามาทดแทนเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑ 

- - 

5 - อาจารยประจำหลักสูตรลำดับท่ี 5 คุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร 
คุณวุฒิไมตรงและไมสัมพันธกับหลักสูตร
การบริหารธุรกิจ ท้ังนี้หลักสูตรอาจ
พิจารณาลดจำนวนการรับนักศึกษาให
สัมพันธกับสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา 
หรือหาอาจารยประจำหลักสูตรใหมเพ่ิม 1
คน  ท้ังนี้อาจารยประจำหลักสูตรจะมี

ปรับแผนการรับนักศึกษาท้ังแผน ก 
และ แผน ข โดยลดจำนวนการรับ
นักศึกษาเหลือจำนวน 20 คน และ
ปรับอาจารยประจำหลักสูตรออก โดย
มีผูรับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 3 คน 
และสัมพันธกับสัดสวนอาจารยตอ
นักศึกษา เพ่ือสามารถดูแลการทำ

- 
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ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 
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คุณสมบัติเดียวกันกับอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร  โดยมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับ
การเผยแพร 3 รายการ 5 ปยอนหลัง  โดย
อยางนอย 1 รายการตองเปนงานวิจัย 

วิทยานิพนธและ/หรือการศึกษาคนควา
อิสระไดในปจจุบันและนักศึกษาใหมได 
 

6 - หากมีอาจารยสอนระดับปริญญาตรีท่ีมี
คุณวุฒิ และคุณสมบัติตรง ก็สามารถเปน
อาจารยประจำหลักสูตรได 

- - 

7 16 รายวิชา MBA712 การจัดการการเงินและ
การบัญชี ควรแกไขเปน “การบัญชีและการ
จัดการการเงิน” เนื่องจากควรเรียงลำดับ
การเรียนรูดานบัญชีกอนการจัดการการเงิน 

ปรับชื่อรายวิชา MBA712 การจัดการ
การเงินและการบัญชี เปน “การบัญชี
และการจัดการการเงิน” 

16 

8 19 ปรับคำอธิบายรายวิชาเก่ียวกับการเงิน การ
จ ัดทำรายงานการเง ิน  การว ิ เคราะห
ทางด านบัญช ี  และว ิเคราะหทางด าน
การเงิน 

ปรับคำอธิบายรายวิชาเก่ียวกับการเงิน 
ในรายวิชา การบัญชีและการจัดการ
การเงิน  

19 

9 21 รายวิชา MBA722 พฤติกรรมองคการและ
การจ ัดการสม ัยใหม  ควรปร ับเนื้ อหา
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงองคการในอนาคต  
หรือการจัดการอนาคตซึ่งเปนเรื ่องใหม ท่ี
เนื้อหาทันสมัย 

เพ่ิมคำวา “การจัดการอนาคต” ใน
คำอธิบายรายวิชา MBA722 
พฤติกรรมองคการและการจัดการ
สมัยใหม 

22 

10 22 รายวิชาที่เกี่ยวกับการจัดการอนาคต ควร
เพ่ิมเติมการคนควาแนวคิดสมัยใหม 

เพ่ิมคำวา “การจัดการอนาคต” ใน
คำอธิบายรายวิชา MBA722 
พฤติกรรมองคการและการจัดการ
สมัยใหม 

22 

11 25 การสอบประมวลความรู  มีวิธีการหลาย
รูปแบบ ควรระบุวาสอบความรูเก่ียวกับการ
บริหารธุรกิจ 

ระบุคำวา “สอบความรูเก่ียวกับการ
บริหารธรุกิจ” ในรายวชิา MBA751 
การสอบประมวลความรู เปน 
  

25 

12 26 English for Research ควรแกไขเปน 
Business English Executive  

ปรับภาษาอังกฤษรายวิชา MBA701 
ภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ 
จาก “English for Business 
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People” เปน “English for 
Executive” 
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ภาคผนวก 10 

การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการกล่ันกรองหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
วันที่ 7 มกราคม 2564 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ การปรับปรุงแกไข 

ลำดับท่ี หนา เนื้อหาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เนื้อหาท่ีปรับปรุงแกไข หนา 
1 12 พิจารณาปรับคุณสมบัติการรับนักศึกษาใน

ประเด็นท่ีระบุคะแนนเฉลี่ยสะสม 2.00 ข้ึน
ไป เนื่องจากเปนคะแนนท่ีคอนขางต่ำ ดั้ง
นั้นควรใชคำวาท้ังนี้ตามท่ีคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรกำหนด  เพ่ือใหเกิดความ
ยืดหยุน 

- ปรับคุณสมบัติของผูเขาศึกษา เปน 
“ในกรณีผูท่ีไมมีประสบการณการ
ทำงานมากอน ตองไดคะแนนสะสม
เฉลี่ยตามท่ีคณะกรรมการประจำ
หลักสูตรกำหนด” 

12 

2 8 พิจารณาปรับปรัชญาในประเด็นเศรษฐกิจ
ชุมชน ท่ียังไมสะทอนในรายวิชา
เทาท่ีควร และเพ่ิมความเปนผูนำลงใน
ปรัชญา 

- ปรับปรัชญา เปน “หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
บริหารธุรกิจ ผลิตบัณฑิตใหเปนผูท่ีมี
ความรอบรู มีความเปนผูนำ คิด
วิเคราะหเชิงการบริหารจัดการ เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอยาง
สรางสรรคสูสากลและยั่งยืน” 

8 

3 8 พิจารณาตามวัตถุประสงคใหสอดคลองกับ
ปรัชญาในประเด็นการเพ่ิมความเปนผูนำ 

-  เพ ิ ่มว ัตถ ุประสงค ของหล ักส ูตร
เกี่ยวกับผูนำ ดังนี้ “1.3.3 มีความเปน
ผ ู นำท ี ่ สามารถบ ูรณาการศาสตร
ทางดานบริหารธุรกิจในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ” 

8 

4 - หมวดท่ี 4  พิจารณาเพ่ิมผลการเรียนรูดาน
ท่ี 6  ดานทักษะการปฏิบัติ และตาราง
กระจายความรับผิดชอบของหลักสูตร 
(Curriculum Mapping) ดานท่ี 6 

- เพ่ิมผลการเรียนรูดานท่ี 6 ทักษะการ
ปฏิบัติ และตารางกระจายความ
รับผิดชอบของหลักสูตร (Curriculum 
Mapping) ดานท่ี 6 

41, 
45-46 

5 - พิจารณาปรับเอกสารสรุปขอมูลหลักสูตรให
สอดคลองกับการแกไขในเลมหลักสูตร 

- ปรับเอกสารสรุปขอมูลหลักสูตรให
สอดคลองกับการแกไขในเลมหลักสูตร 

- 
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ภาคผนวก 11 
การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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สรุปประเด็นขอเสนอแนะและการแกไขหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
สภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังที่ 1/2564 วนัที่ 16 มกราคม 2564 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะ การปรับปรุงแกไข 
สภามหาวิทยาลัย “อนุมัติ” 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

ไมมีการแกไข 
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ภาคผนวก 12 
สรุปรายงานการวิจัย 

เร่ือง การประเมินหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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สรุปรายงานการวิจัย 
เร่ือง การประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกจิ  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ไดดำเนินการจัดทำรายงานวิจัยเรื่อง
การประเมินหลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
โดยรวบรวมขอมูลจากนักศึกษา อาจารยผูสอน และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 46 คน โดยใช
รูปแบบซิป (CIPP Model) และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่องคูมือการจัดการศึกษา
หลักสูตรระดับบัณฑิต พ.ศ. 2554 ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห 
ขอมูลใชการแจงแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ซึ่งทำ
การวิเคราะหขอมูลในดานตางๆ 4 ดาน ไดแก ดานบริบทของหลักสูตร ดานปจจัยเบื ้องตน ดาน
กระบวนการ ดานการพัฒนาอาจารย สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 
  1. ดานบริบทของหลักสูตร  
  1.1 การประเมินหลักสูตรดานบริบทของหลักสูตร: วัตถุประสงคของหลักสูตร  
  ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.99 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70  
โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก ความ
สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศนและวัตถุประสงคของคณะ รองลงมาไดแก ความสอดคลองกับปรัชญา 
วิสัยทัศนและ วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยฯ ความสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบัน ความชัดเจนของ
วัตถุประสงค และปรัชญา ความ สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
  1.2 การประเมินหลักสูตรดานบริบทของหลักสูตร: โครงสรางของหลักสูตร  
  ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.22 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.65 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย 
ไดแก จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตรเหมาะสม รองลงมาไดแก จำนวนหนวยกิตรวมของวิชาเลือกเสรี
มีความเหมาะสม เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา จำนวนหนวยกิตรวมของหมวดวชิาเฉพาะดานมี
ความเหมาะสม และจำนวนหนวยกิตรวมของหมวดการศึกษาท่ัวไปมีความเหมาะสม  
  1.3 การประเมินหลักสูตรดานบริบทของหลักสูตร: เนื้อหาของหลักสูตร  

ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.43 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.64 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย 
ไดแก มีความนาสนใจและทันสมัย รองลงมาไดแก ปริมาณเนื้อหาเปนไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู
เหมาะสมกับหนวยกิตรวมที่กำหนดในหลักสูตรสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร ใชเปนพื้นฐานใน
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตอในระดับสูงได เนื้อหาของแตละรายวิชาไมซ้ำซอนกัน และมีทั้งภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัติอยางเหมาะสม 
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  2. ดานปจจัยเบื้องตน  
  2.1 การประเมินหลักสูตรดานปจจัยเบื้องตน: คุณสมบัติผูเขาศึกษา  
  ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.38 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.72 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย 
ไดแก นักศึกษาตองสำเร็จการศึกษาไมต่ำกวาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา ผานการคัดเลือกตามเกณฑ
ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผานการคัดเลือกตามเกณฑของมหาวิทยาลัย  

2.2 การประเมินหลักสูตรดานปจจัยเบื้องตน: แผนการศึกษา  
ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.86 

โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยู ในระดับมาก และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก 
แผนการศึกษามีความตอเนื่องเชื่อมโยงจากพื้นฐานไปสูวิชาชีพตามชั้นป แผนการศึกษามีความตอเนื่อง
เชื่อมโยงจากงายไปหายากตามชั้นป และจำนวนหนวยกิตรวมท่ีนักศึกษาตองเรียนในแตละภาคการศึกษา
มีความเหมาะสม 

 
3. ดานกระบวนการ  
การประเมินหลักสูตรดานกระบวน: การบริหารหลักสูตร ผลการวิเคราะหขอมูลที่ในภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.33 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับ
มากท่ีสุด และเรียงลำดับความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก มีการจัดอาจารยหรือเจาหนาท่ีใหคำปรึกษา
ดานกิจกรรมนักศึกษาและแนะแนวการใชชีวิต การจัดใหผูมีประสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพจาก
หนวยงานหรือชุมชนภายนอกเขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน  มีโครงการหรือกิจกรรม
สงเสริมการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม  มีการจัดบริการขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอศิษยเกาและมี
แหลงขอมูลและการประชาสัมพันธดานวิชาการและวิชาชีพ และมีการสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรม
การประชุม/อบรม/สัมมนาทางวิชาการ 

 
4. ดานพัฒนาอาจารย  
การประเมินหลักสูตรดานพัฒนาอาจารย ผลการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 3.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 โดยทุกหัวขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และเรียงลำดับ
ความเห็นดวยจากมากไปนอย ไดแก มีการสนับสนุนใหทำผลงานทางวิชาการ และมีโครงการพัฒนา
อาจารยท้ังตามศาสตรและดานท่ีเก่ียวของ 

 
  จากผลการศึกษาการประเมินหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตร
ปรับปรุงป พ.ศ. 2559) ในครั ้งนี ้ พบวา ระดับความเห็นของนักศึกษา อาจารยผู สอน และอาจารย
ผู ร ับผิดชอบหลักสูตร มีความคิดเห็นที ่อยู ในเกณฑมาก และมากที ่สุด ซึ ่งแสดงใหเห็นวาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีความเหมาะสมท้ังในดานบริบทของหลักสูตร ดานปจจัย
เบื้องตน ดานกระบวนการ และดานการพัฒนาอาจารย นอกจากนี้มีขอเสนอแนะเก่ียวกับหลักสูตรในดาน
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ตางๆ เพื่อนำผลการศกึษาไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตร ดังนี้ (1) ดานบริบท ควรเปดรายวิชา
ท่ีทันสมัยสอดคลองกับความกาวหนาของศาสตรดานบริหารธุรกิจ และควรเปดรายวิชาท่ีเปนการปรับพ้ืน
ความรูดานบริหารธุรกิจใหกับนักศึกษาที่ไมมีพื้นความรูดานนี้ เพื่อเตรียมความพรอมใหผูเรียน (2) ดาน
ปจจัยเบื้องตน ควรจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธระหวางนักศึกษาแตละรุน โดยเฉพาะการจัดให
นักศึกษาดูงานรวมกันทั้งในและนอกสถานที่ ซึ่งเปนการเพิ่มพูนความรูและประสบการณ ควรจัดใหมี
หองพักสำหรับนักศึกษาเพื่อใหนักศึกษาไดพักผอนและทำงานคนควาสวนตัว นอกเหนือจากเวลาเรียน 
และ (3) ดานกระบวนการ ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนเนนการคิดวิเคราะห และสังเคราะหเพ่ือ
สรางองคความรูใหมๆ เนนการเรียนการสอนในเชิงประยุกตนำไปใชไดจริง  
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